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Bevezeto gondolatok

A vezetéshez nemcsak ész, hanem sziv is kell.

Csak akkor hallgatnak Rad az emberek, ha érzik, hogy szereted dket.
Ha oromiik van, veliik érvendezel, ha bdanat éri dket, veliik szomorkodol,
§ ha bajba jutnak, segitesz rajtuk.”

(Kiirosz okori perzsa bolcs)

A Nyiregyhazi Bem Jozsef Altalanos Iskolaval mar tobb, mint 24 éve van aktiv kapcsolatom,
hiszen mindkét gyermekem itt tanult, mint sziilé — a szil6i munka-kozosség tagja — részt
vettem az iskola életében. Pedagogusként 2007-t6l kapcsolodtam be iskolank életébe.
Sziil6ként szerzett tapasztalataim nagyon sokat segitettek, amikor ide keriiltem pedagogusként,
¢s azonnal igazgato-helyettesi feladatokkal bizott meg az akkori igazgato.

Ez a 24 év nagyon hamar elrepiilt, mint ahogyan az a tiz év is, amit intézményvezetéként éltem
meg egyiitt a BEM kozosségével. 2012-ben megkaptam a bizalmat az akkori fenntartotdl, a
Nevel6testiilettd] és a Sziiloktdl arra, hogy a BEM vezet6i feladatait ellathassam, majd 6t évvel
késobb a NevelStestiilet és a Fenntartd tamogatasaval ujabb 5 évre, hogy vezetoi feladataimat,
ujabb palyazat nélkiil tovabb folytathassam.

Alapelvem, melyet az elmult évek kitartd, sokszor embert probalo, nehézségekkel terhelt
1ddszakaban - sokat idéztem kollégaimnak - bebizonyosodott, hogy egyiitt, kozdsen képesek
vagyunk megfelelni a kihivasoknak, kdvetni tudjuk a véltozasokat, melyekbdl boven adddott
az elmult évek alatt:

A kihivasok azért vannak, hogy tanitsanak nekiink valamit, erdsebbé tegyenek és megingassdk
azzal kapcsolatos hiedelmeinket, hogy mit vagyunk képesek legydzni és mit nem. Amikor
megértjiik, milyen célt szolgdl az eldttiink dllo kihivas, akkor feltarul elétiiink az igazsag:
akaddalyok nem léteznek, csak lehetdségek, melyek dltal fejlodni tudunk.”

(Yehuda Berg)

Az itt eltoltott 15 év sordn vezetként, megbizonyosodhattam arrdl, hogy a nevelétestiiletiink,
dolgozodink jo szakmai felkésziiltségl, innovativ szemléletli, Osszetarté kozosség. Erezhetd
kollégaimban a tenni akaras, az elszantsag a kreativitas. J6 a BEM koézosségehez tartozni.

Sikeres pdlydzatom esetén

o célom, hogy iskolank, tagintézményeink eddigi eredményeit megtartva, a korunk
valtozo kovetelményeinek megfelelni, folyamatosan megujulni tudé és akard, az
elvarasoknak megfelelni képes oktatast-nevelést folytatd iskola maradjon, ez iranyban
fejlodjon tovabb.

o célom, hogy tanuldink rendelkezzenek az életben wvalé boldogulashoz és
érvényesiiléshez szilkséges ismeretekkel, képességekkel, rugalmassaggal, tudassal.
Képesek legyenek az €leten at tartod tanulasra, a kreativ gondolkodasra, az 0j ismeretek
befogadasédra, mas népek kultirajanak megismerésére.



célom, a magas szintl szakmai munka, a gyermek- és élmény- és tevékenység
kozpontu oktatas-nevelés, az egyiittmiikodés.

célom a székhelyintézmény, tagintézmények egyéni arculatanak tovabbi megérzése.
Minden tagintézmény jelentés multra tekint vissza. Az elmult évtizedek alatt kialakult
hagyomanyokra, az elért eredményekre joggal lehetiink biiszkék, ezek meglrzését
szintén fontos feladatnak tartom.

célom, hogy egy egységes, motivald, harmonikus 1égkbrben, egymast tamogatva alkoto
szakmai miihelyként végezziik egylitt tovabb szinvonalas oktato-nevelé munkankat.
célom, az intézményiink versenyképességének tovabbi javitisa, ami egyben a
pedagogusok létbiztonsaganak alapja is.

célom vezetdi ismereteim tovabbi bovitése, képzése.

Ugy gondolom ezt a folyamatot a fenntarté tamogatdsdval, tagintézményeinkkel, a
nevelGtestiilet tagjaival, az intézmény dolgozoival egyiitt, képesek és felkésziiltek vagyunk
tovabb folytatni. Csak a kozosen végzett, egymast tdmogatd munka lehet a biztositéka a
megvalosulasnak, amely a gyerekeknek, szliloknek, az intézmény dolgozodinak, a fenntartonak
kozos és alapveto érdeke.



II. Helyzetelemzés

A Bem Jozsef Altalanos Iskola 2011. augusztus 1-t6l, mint anyaintézmény mikdodik,
tagintézményei lettek a Kazinczy Ferenc Tagintézménye, Gardonyi Géza Tagintézmenye,
Herman Ott6 Tagintézmény.

2.1. Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Bem Jozsef Altalanos Iskola, 4400 Nyiregyhaza, Epreskert u. 10.
Tagintézményei:
Bem Jozsef Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagintézménye,
4400 Nyiregyhaza, Arok u. 17,
Bem Jozsef Altalanos Iskola Gardonyi Géza Tagintézménye,
4400 Nyiregyhaza, Korhaz u. 13.
Bem J6zsef Altalanos Iskola Herman Otté Tagintézménye,
4551 Nyiregyhaza-Oros Fo u. 60.

OM azonositéja: 033401
Fenntarté: Nyiregyhazi Tankeriileti Kézpont 4400 Nyiregyhaza, Sostéi ut 31/b.

Alapitvanyok/Egyesiiletek:

Nyiregyhazi Bem Jozsef Altalinos Iskola

Bem Jozsef Didksport Egyesiilet, - Tamogatja az egészséges €letmédra nevelést, a kulturalis
tevékenységeket, a tanulményi versenyek szervezését, lebonyolitdsat, a kulturalis Srokseég
helyi védelmét, a sportot és szabadidd sportot a képességfejlesztést. Az iskolai €let minden
teriiletét.

Kazinczy Ferenc Tagintézmény

,, Jot s jol” — célja az oktato- nevelé munka tdmogatasa.

Gardonyi Géza Tagintézmény

Viko alapitvany - célja az iskolankban tanuld gyermekek szabadidejének hasznos eltoltése,
illetve a tanulmanyaikhoz sziikséges technikai felszereltség bovitése.

Hermann Ott6é Tagintézmény

"Az orosi iskolasokért" alapitvany- célja az oktaté- nevelé munka tdmogatdsa, targyi
eszk6zOk beszerzése.

2.2. Az intézmény targyi, mikodési feltételei

Meghatérozé szerepe van az iskola személyi és targyi adottsigainak, az iskoldban folyo
nevels-oktaté munkaban, az iskola megitélésében, a szilék érdeklédésének felkeltésében,
fenntartasaban, a tanuldlétszam megtartaséaban.

A Nyiregyhazi Bem Jozsef Altalinos Iskola épiilete az Epreskert it 10. szam alatt talalhato.
Az iskolank felekezeti iskolakbol jott létre az 1948-as allamositaskor, 1963-ban vette fel a
Bem Jézsef nevet. Az allamositaskor az egyhdzi iskolak épiileteit és szolgalati lakasait kapta
meg az intézmény. Ekkor 3 épiiletben két killonb6z6 helyen (Kalvin ter, Bethlen G. u.) 19
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tanteremben kezdte meg miikodését a "3-as". 1988-ban koltoztiink a jelenlegi épiiletbe. A
haromszintes épiiletben 32 tanterem - ebbdl 8 szaktanterem -, tornacsarnok, 4 61t6z6, konyvtar,
2 fejleszté szoba, 2 szamitogép terem, ebédls, mihely, és tovabbi tobb kisebb helyiség
talalhatd. A lelatoval ellatott, nemzetkdzi szabvanynak megfelelé tornacsarnok nemcsak a
testnevelés emelt Oraszdmban torténd oktatasara ad lehetoséget, hanem szintere a varos, a
megye sport rendezvényeinek is. Lehetoség nyilik kulturdlis rendezvények megtartasara is.
Folyamatos tizemmodban miikodik.

Targyi feltételeink jol lathatoan, folyamatosan javultak az elmult 10 évben. Iskolank 2014-ben
NYMJV Onkormanyzatanak tdmogatasaval energetikai feltjitdson esett at. Hoszigetelték és
festették az iskola homlokzatat, kicserélték a régi, elavult kiilsé nyilaszarokat. Megtortént az
éplilet szigetelése, korszerUsitették a fiitési rendszert, kicserélték a radiatorokat. Iskolank
jellegzetes tetGszerkezetének tUvegeét is kicserélték. Evente folyamatosan torténik a
tantermekben a padok, székek és a padloé burkolat cseréje. Az elmult tanévekben sok 0 eszkozt
szerezhettiink be, melyek segitségével egyre jobb szinvonalu lehet az oktatas (Lego robotok,
Lego story, tabletek, hangszerek, fejleszté eszk6zok, interaktiv panelek, stb.). Az épiilet teljes
internet lefedettséggel rendelkezik. A Fenntartonk tdmogatdsaval elkésziilt Tankonyhank egy
esztétikusabb kornyezetben tolthetik napjaikat a tanulok. Megujult iskolank auldja, kialakitasra
keriilt egy esztétikus portasfiilke, tanuldi il6kék. Elkésziilt iskolank bejaratanak diszburkolata.
Jelenleg folyamatban van a Tornacsarnok vilagitasanak korszerisitése és az 6ltozdk felljitasa,
egy milanyagboritast kézilabda palya megépitése. Mind ezek megvaldsulasaért koszonet illeti
a Nyiregyhazi Tankeriileti Kézpontot, valamint Nyiregyhdza MJV Onkormanyzatét, a Sportért
felel6s Allamtitkarsagot.

Az elkdvetkezékben a lehet6ségek fliggvényében, palyazatok kihasznaldsaval a fenntartd és az
Onkormanyzat tamogatasaval folytatni sziikséges a felUjitasokat. Elsédlegesen iskolank
tetOszerkezetének, a tetdtéri vilagitd ablakoknak a teljes cseréjére lenne sziikség. Tovabb kell
folytatni az épiilet bels6 felujitasat kiilonds tekintettel a folyosokra (burkolatcsere, ajtocsere,
vilagitaskorszer(sités...), iskolaudvar fejlesztése, tovabbi burkoldsa. Informatikai parkunk
folyamatos cseréjére is sziikség van, hiszen interaktiv tablaink, szamitégépeink, laptopjaink
folyamatosan avulnak el, valamint a kompetenciamérés digitdlis formaban torténd
megvaldsitasa szempontjabol is elengedhetetlen lesz. Sziikségessé valt az irodabutorok,
neveldi szobak (alsos, testneveldi), butorzatanak cseréje is.

A Kazinczy Ferenc Tagintézmény épiilete, Nyiregyhaza Arok u. 17. szam alatt a varos
j6l megkozelithet6 helyén talalhato. A piachoz, autobusz megallohoz kozel épiilt az 1977-78-
as években, az északi lakotelepen. Az iskola 2 szintes, 16 tanteremmel, fejleszté szobaval,
konyvtarral, ebédlével, tornateremmel, Oltozokkel, sportpalyaval, parkositott udvarral,
jatszotérrel, irodakkal, rendelkezik. Az épiilet 2 részbdl all, a fdépliletbdl €s a tornaterem
épiiletébol, amit folyosd kot dssze. Az Intézmény, a korabban 17. sz. Altalanos Iskola 1998-
ban vette fel Kazinczy Ferenc nevét. 2008-ban 19 millié Ft értékben részben felujitottak.
Nyilaszaro-csere tortént az épiilet utcafronti részén.,,A TOP-6.5.1-15-NY1-2016-00001
azonositészamt, Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerlsitése Nyiregyhdza Megyei
Jogn Varos Onkormanyzatdndl” cimii projekt keretein belill a energetikai korszertisités tortént
az intézményben. Ennek keretében megtortént a teljes nyilaszarok és a fiitotestek cseréje, az
épiilet homlokzatanak felujitdsa. Folyamatos allagmegdvassal és a rendszeres felujitassal
sikertil elérni, hogy az intézmény kiilso €s belsé komyezete folyamatosan szépiil.

Palyazat keretében kialakitasra keriilt egy Tankonyha ¢€s egy ,Lego” szoba”. A Fenntarto
tamogatasaval 3 fejleszt6 szoba kertilt kialakitasra.
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Intézmény eszkozellatottsiga jonak mondhatd. Az iskolank 16 tanteremmel €s 2
szaktanteremmel (természettudomany, informatika) rendelkezik, melyb6l 7 terem interaktiv
panellel, 5 interaktiv tdblaval, 6 projektorral és kivetitésre alkalmas feliilettel van felszerelve.
Az épiilet teljes internet lefedettsége megoldott. A tanterem butorzata a lehetéségekhez merten
folyamatosan megujul, cserélddik.

Az elkdvetkezokben szikséges lenne a szamitastechnika terem eszkozparkjanak
korszerUsitésére, valamint a 6 tanterem digitalis eszkézallomanyanak bovitésére (ahol csak
projektor van).

A kés6bbiek folyaman amennyiben lehetdség van ra szeretnénk a tornaterem eszkozeinek
megujitasat a mai igényeket kielégit6 korszeri eszkozokkel, valamint a sportpélya feltjitasat.

A Gardonyi Géza Tagintézmény, Nyiregyhdza Himes varosrészben a Korhaz utca 13. szam
alatt talalhato. Az iskolat 1983-ban az Eszaki korut és kornyékének, valamint a didkotthonos
gyerekek iskolaztatdsi gondjainak megoldasara hoztak létre. Az intézmény pedagdgusainak
nagy része né¢hany tanuldcsoporttal egytitt a kozeli 17-es szami Altalanos Iskolabol érkezett.
1998-ig 20-as szamu Altalanos Iskolaként ismerték a nyiregyhaziak az intezményt, majd
fennallasuk 15. évforduldja alkalmabdl felvették a Gardonyi Géza Altalanos Iskola nevet.

Az épiiletben 8 tanterem, 7 szaktanterem, 2 fejleszté szoba, egyéb helyiségek, neveldi szoba,
ebédld, 264 m2-es tornaterem, 2 06lt6z0, ebédld, irodak, neveldi szoba talalhatoak. Apolt
parkkal, jatszotérrel, udvarral rendelkezik. Az intézmény infrastrukturalis koriilményei az
elmult évek alatt folyamatosan korszerlisodtek. 2005-ben, 2007-ben és 2009-ben részbeni
felGjitasa tortént az intézménynek. Ennek sordn az épiilet részben akadalymentes lett (lift,
rampa, mozgassériilt mosdok kialakitasa). A ,,TOP-6.5.1-16-NY 1-2017-00004 Onkormanyzati
épliletek energetikai korszerlisitése” keretében 2018-ban megtdrtént az épiilet energetikai
korszeriisitése. A teljes fiitésrendszer korszerUsitése, illetve az épililet kiilsé hoszigetelése €s
homlokzat festése valdsult meg. Az épiiletet napelem rendszerrel lattdk el. A Nyiregyhazi
Tankeriileti Kozpont finanszirozasival megutjult a folyosok padlé és falburkolata valamint 5
tanterem korszer(i esztétikus padlé és falburkolattal gazdagodott 2019-ben. Ebben az évben az
intézmény udvara is megijult. Térburkolatot kapott az addig poros, saros udvarrész, a masik
udvarrész miigyanta boritdsi sportboritast kapott. Javitasra keriilt a toredezett aszfalta
kézilabda pélya is. A bels6 nyilaszarok cseréje is megtortént, melyet a Nyiregyhdzi Tankertileti
Kozpont finanszirozott.

Az intézményben az iskolabutorok folyamatos cseréje folytan a gyerekek korszerii
koralmények kézott tanulhatnak.

Folyamatosan béviilt az informatikai eszkdzpark. 2 jol felszerelt informatika terem biztositja a
XXI. szazad kovetelményeinek megfelel6 korszert szamitastechnikai ismeretek oktatdsat.

Az elkovetkezokben, a lehet6ségek szerint folyamatosan sziikséges lesz a tantermek
légkondicionaldsanak megoldésa, a tantermek burkolat és falboritasanak cseréje, a kerités és
kapu korszertsitése, az iskola teriiletén 1évo eloregedett fak eltavolitdsa, az iskola udvaron
1évé tliztdvis megsziintetése, az épllet vilagitasanak korszerlsitése, a vizelvezetd halozat
felujitasa, az irodai butorok cseréje.

A Herman Otté Tagintézmény Nyiregyhaza-Oros F6 ut 60.sz. alatt talalhato. Az iskola idén
tinnepli 111. évforduldjat, ugyanis Oroson a kozoktatds 1911-ben indult az akkori kozségi
vezetés jovoltabol. A jelenlegi épiilet egy része 1961-ben épiilt, majd béviilt 1976-ban. 1993-
ban egy fo6z6konyhaval, a hozzatartozo tarolokkal és egy ebédldvel valt teljessé az iskola.
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2008-ban 73 milli¢ forintért Gjitotta fel az 6nkormanyzat és kb. még 1millidt hozzatettek a
szilok és a részonkormanyzat. Az azdta eltelt idoszakban csak kisebb karbantartasi
munkalatok zajlottak. 2015-ben az épiilet egy lépcsbhdzzal bovilt a NYMIV
Onkormanyzatanak tidmogatasiaval. Az iskola belsé és kiils6 képe mind a kor
kovetelményeinek, mind az esztétikai kovetelményeknek is megfeleld.

Az iskola 10 tanteremmel, 1 informatika teremmel, 1 fejlesztd teremmel, 2 sziikségteremmel,
1 tornateremmel, 2 oltozdvel, 1 tornaszobaval, konyvtarral, 1 tanari szobaval, 1 igazgatoi
szobaval, 1 iskola titkdri szobdval, tankonyhaval, személyzeti 61t6z6vel, ebédlovel, udvari
épiilettel, 1 karbantarté mihellyel, egészségiigyi szobaval, 2 szertarral (fizika, kémia)
rendelkezik. Folyosok, el6tereik tagasak, sok-sok ndvénnyel.

Az intézmény tagas udvarral rendelkezik, mely feltjitast igényel. 2020-ban 364 m®> — es
miifiives palyaval béviilt az iskola, sportolasi lehetésége. 2021-ben az iskolai sportpalyaja is
felujitasra keriilt, ij aszfaltburkolatot kapott a 20x40 méteres kézilabdapalya.

Az ebédlé és az iskola udvara az egyetlen olyan hely ahol a 7800 lakosu telepiilesrész
rendezvényeit, Osszejoveteleit meg lehet tartani.

A kOnyvtar részben iskolai konyvtar funkcidjat, részben varosrészi fiokkonyvtar funkciot is
ellat. Szamitégépekkel, internettel, varja a gyerekeket és felndtteket egyarant.

A tantermek megfeleloen felszereltek, interaktiv tabla, interaktiv panel segiti a mindennapi
oktaté-nevelé munkat. A tantermek butorzata megfeleld. Taneszkoz ellatottsag megfelelonek
mondhato.

Az elkovetkezbkben sziikséges lenne nagyobb beruhdzasként a melléképiilet feltjitasara. Itt
talalhatd egy kisebb méter(i tornaszoba, a karbantarté mihely, s egy gazdasagi épiiletrész. A
tanulolétszam novekedése megkivanja a tornaszoba feltjitasat - foleg a tetOszerkezeti részt, a
testnevelés orak zavartalan lebonyolitdsa miatt. A sportpalya felujitasa, aszfaltozasa megtortént
ugyan, de két kiiltéri kézilabdakapu beszerzésére volna sziikség.

A miifiives palya megovasa érdekében két darab labdafogo halo beszerzése is sziikséges lesz.
Nagyobb felujitast, korszeriisitést igényelne a 45 éves fiités korszertisitése, s a belsé hasznos
teriiletek muszaki allapotanak megovasa, ugyanis a tantermekben a belsé vakolat laza, hamar
omlik.

A targyi feltételek javitasa folyamatos, fontos feladatunk. Sziikséges, hogy kiilonbdzd
palyazatok utjan probaljuk segiteni terveink megvaldsitasat. Keresni kell, és ki kell
hasznalnunk minden olyan palyazati lehetdséget, mely a targyi feltételek javitasat szolgalja.
Sziikség van a takarékos gazdalkodasra, a szabad kapacitdsok bérbe adasdra. Minden
tagintézmény szamithat a sziillok segitségére, hiszen a tantermek, folyosok, dekordlasat a
sziilok tarsadalmi munkaval segitik.

2.3. Személyi feltételek

A Nyiregyhizi Bem Jozsef Altaldnos Iskola vezetését az Intézményvezetd és két helyettese
(alsos és felsOs) latja el. A tagintézmények élén a tagintézmény vezetd all, munkdjat — a
Herman Ott6 Tagintézmény kivételével - a tagintézmény-vezetd helyettes segiti. Az
intézményben dolgozé valamennyi pedagogus szakja szerint tagja az iskoldban miikodo
valamelyik szakmai munkakozosségnek. A szakmai munkat szakmai munkakozosség-vezetok
iranyitjak. A munkakdzosségeken belil munkacsoportok mikddnek. Az osztalyfonoki
teenddket az osztalyfonokok végzik. Az oktaté-neveld munkat segitik az iskolatitkarok, a
pedagdgiai asszisztensek és a rendszergazdak. A technikai dolgozok a gazdasagi ligyintézo
kozvetett iranyitasaval végzik munkajukat.
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Az Intézmény vezetOségét az intézményvezets, a két helyettes a tagintézmény- vezetok és
helyetteseik alkotjadk. A heti rendszerességgel megtartott vezetdségi értekezleteken és a napi
(telefon, e-mail) kapcsolattartas soran tamogatjuk egymas munkdjat, megvitatjuk a szakmai
kérdéseket, egyezetlink a feladatokrol, értékeljiik az elvégzett munkat.

Az intézmény szakos ellatottsaga a székhelyintézmény és a Tagintézmények kozotti
attanitdssal, valamint mas intézménybdl t6rténd attanitassal, megbizasi szerzédéssel torténd
foglalkoztatassal megoldott.

Mind a tagintézményekben, mind a székhely intézményben elmondhatd, hogy a nevelGtestiilet
tagjai jol képzett, elkotelezett, lelkiismeretes, tapasztalt pedagogusok. Nyitottak, az tjra, az
innovaciora, kezdeményezdk, meg akarnak felelni a folyamatosan valtozé kovetelményeknek,
az iskoldt magukénak érzik. Szinvonalasan végzik munkajukat mind altalanos miveltség
megalapozasaban, mind a tehetséggondozasban, a felzarkoztatasban. A BTMN-es, SNI-s
tanulok egyéni fejlesztésében is fontos szerepet vallalnak. A HHH tanulok kiemelt figyelmet
kapnak mind a felzarkoztato, mind a tehetséggondozas teriiletén. Figyelembe veszik a tanulok
képességeit, a munkaformat és munkatempoét a tanuldk egyéni fejlettségi szintjéhez igazitjak.
Tovéabbképzések, szakmai forumokon wvald részvétellel, tudasmegosztassal, igyekeznek
elsajatitani 0 ismereteket, modszereket, eljarasokat, melyek lehetévé teszik a hatékonyabb,
korszerli munkavégzést.

A nevelGtestiilet tagjai az Onképzési igény jellemzi. Iskolankban sok a masod és
harmaddiplomas pedagdgus. Tobb nevelé végez folyamatosan olyan tanfolyamot, amely az
oktatds terén tapasztalhato valtozasokra készitenek fel, mesterképzésen, mindsitésekben vesz
részt.

Pedagogusok végzettség szerint:

érettségi féiskola alapfokozat egyetem mesterfokozat
Bem 0 24 3 8 25
Gardonyi 1 21 0 4 8
Kazinczy 0 16 5 3 9
Herman 0 10 2 4 1
Osszesen 1 71 10 19 43
Eletpalya szerint:
Mesterpedagogus ]\utatratana
Gyakornok| Ped.l. | PedlIL Ebbiil i
Osszesen Kérté fejleszto- rsosats
smkérto | . - Aimogato
Bem 3 21 25 11 7 3 1 0
Gardonyi 2 18 12 2 1 1 0 0
Kazinczy 3 17 11 2 2 0 0 0
Herman 2 7 6 2 2 0 0 a
Osszesen 10 63 54 17 12 4 1 0
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Az elmult 5 évben folyamatosan nétt dolgozéi 1étszamunk. Ez részben a pedagdgus létszam - a
Herman Otté Tagintézményiinkben felmené rendszerben (2018/19-t61) elindult a felso tagozat,
ami sziikségessé tette a pedagdgus 1étszam novelését, a Kazinczy Ferenc Tagintézményiinkben
plusz egy osztaly indult (2019/20), valamint gyogypedagogusok, iskolapszichologus
alkalmazéasara is sor keriilt -, részben a NOKS és technikai dolgozok engedélyezett
1étszamanak novekedésébol adodik.

Engedélyezett Engedélyezett NOKS Engedélyezett Dologozbi létszim

pedagégus létszim létszim technikai 1étszim
w loa|le|l=|lale|la(lg|=lajle|la|lo|/=|a|le|la||=|a
g — ol ol o™ - - ol o o — Y= ol ol ol - - ol o1 o
S|l@| | S|=I|&|c|ls|=|s|l|a|Ss|=|B|8|&8|s|=
— — o ~l ol - — — ol ol v— — v— ol [} — - - o ol
s|le|ls|lelecleslclcoles|lcloco|le|cleeses|es|e
o~ (o] (o} (o} (o] o ol (o] ol ol (o] (o] (o] o~ o o1 o ~ (o] (o]
Bem S5 58|50 |60 |60 S5 |56 6|6 11|12 1|10 127195 |76 | 77 |78
Gardonyi | 35|38|36|35|34(25/|25 41 41(45(55] 6 6|42 |46 |46 | 45| 44
Kazinezy |[34|34(35|36(35|25| 3|3 |3 |4|55|6|7 |6 4243|145\ 45|45
Herman g [IL| 21517l 0 |es|lesi il 2 ]2]123]3)|3 |3 |10L|0s16 1921
Osszesen |[133|141|142(146(146| 10| 11| 14 | 14 | 15|23 [ 27|27 | 26|27 [166|179(183|186|188

Az iskola mikodése elképzelhetetlen lenne a technikai dolgozdk, iskolatitkar, rendszergazda
és gazdasagi dolgozok lelkiismeretes munkdja nélkiil. Az elkdvetkezOkben feltétlenil
szilkséges lenne a Herman Otté Tagintézménylinkben a technikai létszam novelésére, hiszen
az elmult években a tanuldlétszam megnovekedése miatt tébb feladat adodik. Jelenleg
kozfoglalkoztatott technikai dolgozok alkalmazasa segiti a feladatellatast.

A 2021/22-es tanévre engedélyezett dolgozdi 1étszamunkat a kovetkezo tablazat mutatja.

Engedélyezett|  yoies | Technikai | Kozfoglalkoztatott
pedagogus sa s i e o
e létszam létszam létszam
létszam

Bem 60 6 12 2
Gardonyi 34 + 6 1
Kazinczy 35 4 6 1
Herman 17 1 3 2
Osszesen 146 15 27 6
Osszesen 188 0

2022. januar 1-t6l iskolapszichologussal béviilt dolgozoéi 1étszamunk, akinek alkalmazasara
nagy sziikség volt.

A pedagdogusok munkajat konyvtaros tanar, preventiv és fejleszté pedagogus,

gyogypedagogusok segitik. Az alsé tagozaton tanitd nevelék kitling alapozdsi tevekenysege
utan komoly szakmai fejleszté munka folyik a felso tagozatban.
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Ebbol
Engedél?zezett % R . é_& g "
pedagogus SlES e B2 g = |28 B | 2 |22
létszaima 202122 E(ES (38|35 | % E (g2 T | £ |22
: E|ES|E8|ES| 2| 2 |33| | % |22
tanévben S|E®|® & > &2 _3 E, E-
E i s & | =
Bem 60 1 2 0 0 24 29 1 1 1 1
Gardonyi | 34 0 0 1 1 18 12 0 2 0 0
Kazinczy | 35| 0 0 1 0 17 16 0 0 1 0
Herman | 17 | 0 0 1 0 9 7 0 0 0 0
Osszesen [146| 1 | 2 | 3 1 | 68 | 64 | 1 | 3 | 2 1

A nevelGtestiilet igen fontos szerepet jatszik abban, hogy a hozzank beiratkozott gyerekek ¢és
sziileik milyen kozeggel taldlkoznak, mennyire tudnak szeretetteljes, gyermekkozponti,
biztonsagot ado 1égkdrt kialakitani.

A 2021/22-es tanévben tobb alaklommal is tantargyfelosztas modositasara kertilt sor részben a
koronavirus helyzet (599/2021.(X.28.) Korm. rendelet), részben a pedagogusok tartos
betegsége, részben pedagdgusok munkahely valtoztatasa miatt. Sajnos nagyon sok esetben kell
megoldanunk a pedagégusok helyettesitését, a koronavirus fertézés, betegség miatt. A
valtozasok sok tobbletmunkat jelentettek a nevelGtestiilet szamara mind az adminisztracios,
mind az oktatd-neveld munka teriiletén. A tobbszor tantargyfelosztas és orarend valtoztatds
ellenére az oktato- neveld munka mindvégig zavartalanul folytatodott, a tantargyak szakos
ellatottsaga megoldott volt.

Pedagogusok életkori megoszléasa:

14 13

12

10
10 9 3
8
. 6 6 6 =
6 3 5 S 3
4 R » 4 Q44 a4
: g 35 PN | PR |
2 01 11 1 1 0 1 l B |
o — mum Emin i | A .
25 év 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 S1-35 36-60 61-65
alami éves éves éves éves éves éves éves éves
® Bemn  ® Gardonyvi Kazinczy = Herman

25 L\ Statii Gardonyi
61-65 éves

15%

26-30 éves
12%

31-35 éves
0%
5660 c\le»
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12% 36- -me es

<1.<.<e\u
12%
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15%
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17%
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A diagramrol jol leolvashatd, hogy a székhelyintézményben (63%), a Hermanban (53%)
Gardonyiban (54%) a 46 évesnél idésebb kolléga, mig ez a Kazinczyban (42%), tehat itt a
legfiatalabb a tantestiilet, itt volt az elmult iddszakban a legnagyobb fluktuacio. A
pedagogusok életkori megoszlasa alapjan jol lathato, hogy elkovetkezd években tobben
mennek el nyugdijba, 6regségi, illetve NOK 40-el. Alaposan elemezniink kell, hogy az uj
kollégdk alkalmazasa soran milyen szakos pedagdgusok alkalmazisat kezdeményezziik a
folyamatos feladatellatdas érdekében. Fontos feladatunk a fiatal kollégdk mentoralasa,
tamogatasa 1s.

A tantestiilet alapvetben Osszetartd, egymast elismerd, becsiilé kozdsség. Természetesen
idor6l-idore kisebb-nagyobb surlodasok eléfordulnak, melyet idejében sziikséges kezelni.
Nagyon fontosnak és sziikségesnek tartom a dolgozoi kozosség fejlesztését, mert csakis a
pozitiv, bizalommal teli, tamogato légkdr lehet a hatékony, sikeres munka alapja. Fontos, hogy
pedagdgusainkat meg tudjuk tartani, ne hagyjdk el intézményiinket mas intézményben valo
munkavallalas miatt. Fontos a pedagdogusok munkdjanak elismerése, hiszen ez &sztdnzdleg,
motivaldlag hat. Fontos, hogy a kollégdk megfelelé oOnértékeléssel rendelkezzenek, és
munkajukat realisan, tamogatd szandékkal értékeljiik.

2.4. Az intézmény pedagogus kozosségei

Az intézményben a kovetkez6 munkakozosségek tevekenykednek:

Bem Herman Kazinczy Gardonyi
Alsos human Also tagozatos Also tagozatos Also tagozatos
Alsos real Fels6 tagozatos | Fels6 tagozatos

FelsO0s human
Felsos real
Angol/
testnevelés
Osztalyfonoki
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Munkacsoportok:

T luilnos Toldala Gardonyi Géza | Kazinczy Ferenc | Herman Otto6

Tagintézmény Tagintézmény tagintézmény
Testnevelés Felsds human Felsés human Felsos
Meérés-értékelés munkacsoport
als6 matematika Felsds real Felsds real Sakkpalota

(tagintézmények 1-1- £6)
Meérés-értekelés munkacsoport
also szovegértes Alsos human Alsos human

(tagintézmények 1-1- f6)
Mérés-értékelés munkacsoport
fels6 matematika Alsos real Alsos real

(tagintézmények 1-1- {6)
Meérés-értékelés munkacsoport
felsé term. ism. a Sakkpalota
(tagintézmények 1-1- £6)

A munkakozosségek, munkacsoportok pontosan, szakmailag jol felkésziilten, egymast segitve
latjak el feladataikat mind tagintézményi, mind intézményi szinten. Részt vesznek az
intézmény életét meghatérozé déntések meghozataldban. Eves terv alapjan dolgoznak,
munkaterviitket az el6z6 év tapasztalatainak és a tanév 6 feladatainak ismeretében allitjak
ossze. Evente harom alkalommal tartunk nagy intézményi szinten egyeztetéseket, szakmai
megbeszéléseket a munkakozosségek, munkacsoportok kozott, de szitkség esetén egy-egy
feladat megolddsara is alakulnak munkacsoportok, akar nagy intézményi szinten is.
Harmonikus igazi csapatmunka, egyiittm{ikodés jellemz6. Minden kolléga igyekszik, hogy az
intézmény sajatos arculatat, hangulatat, hagyomanyait megérizve, magas szintli szakmai
tevékenyégével jaruljon hozza mindennapi munkankhoz. A tantestiilet tagjai gyermekszeretd,
szakmailag jol felkészilt, nehéz helyzetben is az iskola mellett kitartd, Osszetarto,
pedagogusok.

2.5. A belsé tudasmegosztas, informacio aramlas

A bels6 tuddsmegosztds tervezetten torténik a bemutatéordkon, a munkacsoportok és
munkakdzosségek megbeszélésein, szervezett belso tovabbképzéseken, melyet sok esetben a
tagintézmeényekkel kozosen szerveziink. Ez az elmult két tanévben tobbségében csak online
formaban valosulhatott meg a virushelyzet miatt. Spontan tudasmegosztas valosul meg szinte
napi szinten, amikor a tapasztalatokat, jo gyakorlatokat online, kitetlen megbeszélésen osztjak
meg egymassal a pedagégusok. Nagy intézményi kozos informatikai feliileten jelenitjilk meg
az informaciokat, elérhetdvé téve a kollégak szamara (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk).

A belsd tuddsmegosztas formai: szakmai értekezletek, tréningek, bemutatd orak, internetes
modszertani  tudasbazis, kotetlen beszélgetések, tovabbképzések szervezése, online
megbeszélések, munkakozosségi, munkacsoport értekezletek, vezetGségi értekezlet stb,

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés, rendszeres, szervezett és hatékony az informdcidaramlas és a
kommunikacio. A nagy intézményi vezetGségi értekezletre heti rendszerességgel keriil sor,
ahol a tagintézmény-vezetdk ¢és helyetteseik, az intézményvezeté helyettesek és az
intézményvezeto vesz részt. A székhely ¢s tagintézmények vezetOsége kéthetente személyesen
vagy online modon iilésezik, s az ott elhangzottakrdl a munkakozosség vezetdk tajékoztatjak a
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pedagégusokat. Az intézmény pedagdgusai, a pedagdgiai munkat segiték, és a dolgozdk
kozotti kétiranyt informacioaramlast tamogatd kommunikacié van. (személyes, e-mail,
telefon).

Az informaciok cseréje, folyamatos atadasa online, e-mail, levél, telefon uUtjan torténik,
valamint az elektronikus naplé lehetéségeit is kihaszndljuk. Az informaciocsere fontos
szinterei a rendszeres munkaértekezletek.

A mindéségi munkdira valé dsztonzés formai

Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusokat a mindségi munkara 6sztonozzilk, illetve munkankat
folyamatosan elemezziik, értékeljiik. Fontos a szdbeli dicséret, az eredmények publikalasa a
médidban, a honlapon, a koOzdsségi portalon, neveldtestiileti  értekezleteken,
munkaértekezleteken. Egy bels6 elismerési rendszert is kidolgoztunk, mely alapjan minden
tanév végén egy alsos és egy felsds kolléga, a neveldk szavazati alapjan BEM —dijban részestil.
A teljesitmény és kompetencia alapt pedagogusértékelést minden tanév végeén elvégezzik. Az
eredményesen dolgozdé kollégat varosi, orszagos kitiintetésekre terjesztjiik fel.

2.6. Az intézmény gazdalkodasa és pénziigyi helyzete

Intézménylink fenntartasi és miikodési koltségeit a naptari évre elkészitett és a fenntarto altal
jovahagyott koltségvetés iranyozza el6, ami gondos tervezést, el6készitést igényel. Az
intézmény gazdalkodasanak kereteit a koltségvetést, egy elbzetesen benyujtott
intézményvezetd altal elkészitett fejlesztési terv figyelembe vételével, egyeztetéseket kovetve
a fenntart6 késziti el. Ebben rendelkezésre allnak a sziikséges személyi és dologi koltségek, €s
a Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges fedezet is. Iskolank infrastrukturalis
fejlesztésében részt vallal NYMJIV Onkormanyzata is. A kéltségvetési keret kiegészitéseként
palyazatokkal, bérleti bevételekkel igyeksziink az iskola anyagi lehetdségein javitani. Az
eszkOzbeszerzéseket, rendezvényeinket, a tanuldk jutalmazéasat a székhelyintézményben
timogatja a Bem Jozsef didksport Egyesiilet, a tagintézményekben az alapitvanyok.

2.7. Az iskola pedagdégiai és szakmai tevékenysége

Az intézményiinkben, az egységes gondolkodas elvét kovetjlik a székhely és tagintézmények
tekintetében ugy, hogy teret adunk az egyéni specialitdsok megjelenésének.

Az iskola hagyomanyos oktatdsi-nevelési szerepei gySkeresen atalakultak. Folyamatosan meg
kell Gjulnunk, sziikség van a folyamatos, gyors helyzetfelismerésre, rugalmasan és gyorsan
kell egy-egy adott helyzethez alkalmazkodnunk, nekiink, pedagégusoknak, az intézménynek és
a tanuldinknak egyarant.

Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink rendelkezzenek az ¢letben valé boldogulashoz és
érvényesiléshez szilkséges ismeretekkel, képességekkel, rugalmassaggal, tudassal. Képesek
legyenek az életen at tartd tanuldsra, a kreativ gondolkodasra, az 1ij ismeretek befogadasara,
mas népek kulturajanak megismerésére.

Kiemelt célunk az értelmi és érzelmi nevelés komplex megvalositasa, a sokoldali személyiség
fejlesztés. Nagy hangsulyt fektetiink a kiemelt figyelmet igénylé diakok fejlesztésére, a
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tehetséggondozasra €s az egyéni felzarkoztatasra, fejlesztésre egyarant. Nagy gondot forditunk
arra, hogy élményszerti oktatds soran, sok-sok gyakorlati ismerettel gazdagodjanak tanuldink.

Intézménylinket tdmogatd szervezeti €s tanitasi-tanulasi- nevelési kultura jellemzi. Pedagogiai
munkank alapvet6 feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra, fogékonysagra, érdekl6désre és
aktivitasra épitve a személyiségfejlodés szempontjabol kiemelten fontos alapvetod értékeket
(mint pl. a rugalmassig, Onismeret, tisztelet, nyitottsdg, erkolcsosség, fogeékonysag,
Onzetlenség, megértés, tapintat, Gszinteség, a sajat személyiség kibontakoztatasanak igénye,
felelosségvallalas,  szorgalom,  kitartds, fenntarthatésag ¢€s  kornyezettudatossag,
egészségvédelem, kulturalt magatartas és kommunikacio, el6itélet mentesség, dnmiivelési
igény, hazaszeretet, a nemzeti kultira apoldsa, a személyiség sokoldalu fejlesztése, gazdasagi
és pénziigyi nevelés, informatikai ismeretek fejlesztése...) tanuléink elsajatitsak, ezek
képviselete valjon benniik meggy6zddéssé és hatarozza meg viselkedésiiket, magatartasukat.

Minden iskolai tevékenységiinket - az oktatas és nevelés terén egyardnt - a gyermekek
szeretete hatja at. Iskolank a fiatalokat igyekszik felkésziteni az 6nallo ismeretszerzésre €s
onmivelésre, ennek feltétele a tanulasi képességek ¢és szilard alapkészségek kialakitasa.

A tanulds tanitdsat, beépitjiik mindennapi munkankba. Ezt szolgaljak a kooperativ tanulasi,
tanitasi technikak alkalmazasa, az élmény alapu, gyakorlat - és tevékenységkozpontu oktatas
iranyaba torténé elmozdulasunk, de ezen a tertileten sokat kell még fejlédniink.

Nagy gondot kell forditanunk a felzarkéztatasra szoruldé tanuldkra €pplgy, mint a
tehetséggondozasra. Az elmult két évben a digitalis munkarend alatt kialakult hianyossagokat
is folyamatosan pdtolnunk kell. A nevel6testiilet tudatos, kovetkezetes, folyamatosan elemzo,
feltard, az eredményeket analizalé munkajanak kdszonhetéen csekély a lemorzsolodas, az évet
ismétlék szama. Arra toreksziink, hogy az eltérd tudasszintii tanulok min€él szélesebb kore
jussanak versenyzési és szereplési lehetéséghez, intellektualis élményhez, amely hozzdjarul az
egész életen at tartd tanulashoz.

Az elmult idészak embert probald volt a gyerekeknek, a sziilének és a pedagogusoknak
egyarant, de szamos tapasztalatra tettiink szert mindannyian, a digitalis oktatas eldnyeit ¢€s
hatranyait is megtapasztalhattuk. Sok 10j modszert, oktatoprogramot ismertiink meg. A
kiilonboz6 online platformok koziil szamos beépitésre kertilt a mindennapi munkankba.

Tapasztaljuk, hogy az el6z6 tanévekben tortént digitalis munkarend miatt kialakult a
kortarsakkal valo személyes kapcsolattartdas hianya megviselte a gyerekeket, fontossa valt a
kozosségformalas elétérbe helyezése.

Iskolank szerkezetébdl, képzési idejébol, vallalt feladataibol addddan alapképzést nyujto,
altalanosan képzé és fenntartd altal engedélyezett képzési specialitdst megvalosité nyolc
évfolyamos altalanos iskola.

Alapveto feladatunknak tekintjiik:

e atankotelezettség teljesitését,

e aszemélyiség komplex, sokoldalu fejlesztését, alapkészségek fejlesztését,

e anyanyelvi kommunikacidés képességek fejlesztését, mentalis képességek
fejlesztését, szocializacios képességek fejlesztesét,

e a testi egészség meglrzésének, fizikalis adottsagoknak, életkornak megfeleld
fejlesztést, a testnevelés, sport megszerettetését,

e az informatikai, robotikai ismeretek fejlesztését,
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e ahatranyos helyzetliek felzarkoztatasat,

e atehetséggondozast,

e a gyermek és ifjisagvédelmi feladatok megoldasat, kiemelt figyelmet forditva a
szenvedélybetegségek kialakulasanak megorzésére,

e az emelt 6raszamu angol nyelv oktatasat,

e asajatos nevelési igényl gyerekek nevelését-oktatasat,

e aBTMN-es gyerekek fejlesztését,

e az ¢lményalapu oktatast,

e amiivészeti nevelést.

2.7.1. Specialitasok

Intézményi szinten igyeksziink egymas szakmai munkajat tdmogatni. Figyelembe vesszik
programjaink tervezése soran azokat az erGsségeket, amelyekkel a székhelyintézmeény €s a
tagintézmények rendelkeznek. A jo tapasztalatokat megosztjuk egymassal.

A Bem Jozsef Altalinos Iskoliban 1978-ban angol nyelvtagozat indult. Jelenleg az angol
nyelv tanitiasa: 1-4. évfolyamon fakultativ modon toérténik.  Kollégaimmal egy, a
»Csoportbontasra épiilé, egyéni igényeket tamogaté nyelvoktatasi modell”-t dolgoztunk
ki, mely alapjan 2015 6ta dolgozunk. Elsd osztalyban, jatékos formdaban heti egy 6ra, masodik
osztalyban heti két ora, harmadik és negyedik osztalyban heti harom 6ra van. 5-8. évfolyamon
emelt oraszamu (heti 5 ora), kdzéphalado (heti 4 ora) és normal (heti 3 dra) Oraszamu
csoportokban folyik a munka. 4. évfolyam végén, figgetlen angol tanar altal Osszeallitott
felmérés eredménye, valamint a tanév kozbeni teljesitménylik alapjan keriilhetnek a gyerekek
5. évfolyamtdl heti 3, 4 vagy 5 éras csoportba. Olyan szemléletet, elveket fogalmaztunk meg,
amelyek a lehetd legnagyobb mértékben figyelemmel tudnak lenni az egyéni kiilonbségekre.
Ezért alkalmazzuk a harmas csoportbontast, ami atjarhato lehetéséget ad az el6re lépésre vagy
akdr a visszalépésre is a csoportok kdzott, maximalisan figyelembe véve a gyermeket. Ev eleji
bemeneti és évvégi kimeneti tesztek és az éves tanulmanyi munka alakitja a kovetkezd
tanévben a kiilonbozé csoportok Osszetételt. Az €lményalapi megkozelités soran azt
szeretnénk megvalositani, hogy a tanuldk olyan feladatokkal és élményekkel talalkozhassanak,
amelyben lehet6ségiik van sajat egyéni tapasztalataik, hozzaallasuk, személyiségiik tiikrében
reagalni, a feladatot végrehajtani és az informaciot befogadni. Az idegen nyelv az élmény- és
tapasztalatszerzés eszkozévé valik, amely az éltal tud folyamatosan fejlédni

Az ERASMUS programba tortén6 bekapcsolodassal, a Lengyel testvériskolai
kapcsolatunkkal igyeksziink tanuloink nyelvi, kommunikacids képességét is fejleszteni. A
pedagdgusok szamara is nagyon jé lehetGséget adnak ezek a programok 0j moédszertani elemek
megismerésére, mas népek, kultirak, szokasok megismerésére, és oktaté-nevelé munkajiba
valo betekintésre, jO gyakorlatok 4tadésara.

Az emelt 6raszamu nyelvoktatasban részesiilt tanuldink kiemelkedd eredményeket értek el

varosi, megyei és orszagos tanulmanyi versenyeken. Nyolcadikosainkat szivesen varjak a
gimnaziumok angol nyelvi tagozatos osztalyai is.
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Folyamatosan készitjiik fel tanuldinkat a koézépfoku nyelvvizsgara, melynek eredményét az
alabbi tablazat mutatja:

Kozépfoku nyelvvizsgat szerzett tanuloink szama évenkénti
bontasban
2014/2015. tanév 24 {6
2015/2016. tanév 23 16
2016/2017. tanév 22 16
2017/2018. tanév 17 16
2018/2019. tanév 916
2019/2020. tanév 18 16
2020/2021. tanév 21 16

1989-t61 az 1j épiilet adottsagait kihasznalva - nemzetkdzi szabvanymeéretli tornacsarnok - az
angol mellett testnevelés tagozat kezdte meg munkdjat 1-4. évfolyamon mindennapos
testneveléssel, 5-8. évfolyamon roplabda, illetve kézilabda sportagakban. A jatékos
sportversenyek keretében (alsé tagozat), valamint a lany roplabdaban és a fit kézilabdaban,
tobb tanévben is sikeriilt a Magyar Koztarsasag didkolimpiai bajnoki cimeit begylijteni. A
kételez6 mindennapos testnevelés bevezetése felsd tagozaton is biztositotta a heti 5 Ora
testnevelést. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy tanuldéink mindennapi tevékenységébe
beépiiljon a sport szeretete, az egészséges életmdd fontossaga, hogy a késdbbiekben igényiik
legyen a rendszeres testmozgasra. A lany roplabda és a fiu kézilabda sportagak tovabbra is
kiemelt szerepet kapnak. Alapjai beépitésre keriiltek helyi tanterviinkbe, valamint 2013-t6l, a
kezdetektdl, bekapcsolodtunk az MKSZ tamogatasaval létrejott ,,Kézilabda az iskoliban”
programba, mely célja, hogy kozelebb vigye a kézilabda jatékot az altaldnos iskolakban
tanulo gyerekekhez. Munkankat mentoralassal, szakmai segédanyagokkal, tovabbképzésekkel,
sportszerekkel és versenyek szervezésével segitik. A sport megszerettetése c€ljabol — szakmai
képzésen elsajatitott ismeretek alapjan - ebben a tanévben atdolgozasra kertilt a testnevelés
tanmenetiink és az olimpidk és ,Sportfesztival”’- ok (jatékos képességfejlesztés) koré
szerveztik a munkankat.

A ,Projekt alapu ismeretatadas LEGO robotokkal (Tudésfejlesztés és - hasznositas a
Nyiregyhéazi Egyetemen” EFOP-3.4.3-16-2016-00018)” cimii képzést 13 kollégdm végezte el,
hogy megismerhessiik a gyerekek korében oly népszert jatéknak a LEGO-nak, mint innovativ
oktatasi eszkoznek a tanitdsi oran vald felhasznalhatosaganak a lehetdségeit. Mar néhany
egyszerti lego kockat is fel lehet hasznalni kiilonboz6 oktatasi célokra, ami torténhet
motivacios célzattal, de nagyon jo felhasznalhaté a matematika orakon az als6 tagozatban,
példaul a szamok bontasaban. Hasznalatuk soran fejlédik a gyerekek finommotorikai-,
kombinatorikai-, €s problémamegoldd képessége. Fejlodik a térlatasuk, fel lehet hasznalni a
szamfogalmuk bovitése soran, élményszertivé valik a tanulds. Mint innovativ oktatasi eszkozt
igyeksziink minél inkabb beépiteni mindennapos munkankba.

LEGO robotika szakkort inditottunk a 2. félévtol, melyhez az eszkdzdket a Nyiregyhazi
Tankeriileti Kdzpont biztositotta.

2016-ban palyaztunk a Boldog Iskola cimre, melyet azdta folyamatosan megtartunk és 2018-
ban Orékos Boldog Iskola lettiink. A program kiemelt kiildetése, hogy a pozitiv pszichologia
eredményeire épitve adjon Otleteket és modszertani segitséget a boldogsagra valo képesség
fejlesztéséhez az 6vodas és iskolas korosztaly szdmdra. A program elemei beépitheték a
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mindennapi munkaba. Tapasztalataink nagyon pozitivak. A program segit a stressz, a tanulasi
nehézségek lekiizdésében, a konfliktusok megoldasaban, a tanulminyi eredmények
javitasaban.

Nevels-oktatd munkank soran kiemelt szerephez jutnak a Voroskereszt tevékenységével rokon
ismeretek. Biiszkék vagyunk arra, hogy intézményiinket 2012 aprilisaban a Magyar Ifjasagi
Voroskereszt bazisiskolajava valasztotta. (Ezen kezdeményezésben aktivan részt vettem). A
Bem Jozsef Altalanos Iskola toretlen lelkesedésének és hosszu évek kitarté munkajanak
koszonheti ezt a megtiszteld cimet, hiszen szdmos alkalommal szerveziink véradast,
adomanygytijtést. Részt vesziink a Voroskereszt munkdjaban és a VoOroskereszt is
szamtalan alakalommal segiti a mi munkdnkat. A terlileti és megyei €s orszagos
elsGsegélynylijtd, csecsemdgondozd versenyeken kiemelkedé eredményeket émek el az
intézményiink tanuloi, a bazisiskola program pedig lehetéséget teremt arra, hogy diakjaink a
Magyar Ifjusagi Voroskereszt tagjava valjanak.

A 2019/2020 évi akkreditacios folyamatban valo részvétele eredményeként az Akkreditalt
kivalo Tehetségpont cimet nyerte el iskolank. Ez nagy megtiszteltetés szamunkra, hiszen
egyb6l a kivaldo cimet nyertiik el az eddigi folyamatos tehetséggondozo6 tevékenységiink
eredményeként.

Az akkreditdcio szoveges ériékelése:

LAz elsé akkreditdcios eljdrdson résztvevd tehetségpont, szdmos teriileten végez nagy
hagyomdnyokkal rendelkezd tehetséggondozé tevékenységet. Ezek megvaldsitasa sordn
tudatosan épitik egymdsra a hagyomdnyos keretek kozott (tandrai differencialas, szakkor)
folytatott  fejlesztést, a tandrdn kiviili gazdagité programokkal (miihelyfoglalkozdsok;
projektek; eldaddsok; komplex, sajdt szervezésii tehetségkutaté versenyek: nemzetkizi
kapesolatok). Rendszerszerii munkdlkoddasuk eredményeként didkjaik szdmos megyei és
orszdgos versenyen bizonyithattak kiemelkedd képességiiket, mig a legtehetségesebbek a Tutor
Program részeseivé vdltak. A tehetség témdkkal kapcsolatos tovabbképzéseken résztvevd
pedagdgusok belsd tovibbképzések (nevelési értekezletek) keretében adjak at tuddsukat
munkatdrsaiknak. Ez utobbi eredményességét nagymértékben segiti eld az intézményvezetés,
elkotelezett, tamogatd attitiidje. Egyiittmiikodd tevékenységiik részeként, tehetségazonositds és
fejlesztés céljabdl, nyitnak az évoddk, a kozépiskoldk és az egyetem felé is. Tehetség-tandcsado
tevékenységiik, a padlyavdlasztast elsegitd programok megszervezésén til, inkdbb csak egy-
egy programhoz kapcsolddik, ezért javasoljuk azok kiterjesztését, rendszerszerii beépitését
tehetségfejlesztd munkdjukba."”

A Kazinczy Ferenc Tagintézmény képzési sajatossaga a ,,Sakkpalota program”, valamint
az idegen nyelv és informatikai képzés minden évfolyamon. Mar elsé osztalytol kezdve
tanulhatjak a gyerekek az angol vagy a német nyelvet. Ezek a jatékos foglalkozasok készitik
fel a gyerekeket a késobbi nyelvi oktatasra.

A sakkpalota program keretében a tanulok készség- és képességfejlesztése, valamint logikai
gondolkodasénak tamogatasa all a tanulasi folyamat kézéppontjaban.

Specialis képzési kindlatuk szerves részét képezi a ,,Boldogsiagora™ valamint a ,,Robotika”
szakkor, melyen projekt alapt ismeretatadas torténik LEGO robotokkal.

A magyar, matematika, szamitastechnika tanitasat kiemelten kezelik. Arculatdt déntSen
meghatarozza a Pedagdgiai Programunkban rogzitett cél és feladatrendszer. Egy mondatban
megfogalmazva: cél a NAT-ban megfogalmazott egységes, alapvetd tartalmak atadasa,
elsajatittatasa; a tanulasi esélyegyenlGséget javitd, egyénre szabott, differencialt pedagdgiai
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baniasmdéd alkalmazasa; a kulcskompetencidk fejlesztése a tanuloi sziikségletekre épitve.
Mindezt tandrai, tanoran kiviili, és egyéni foglalkozasokon valoésitjuk meg.

A Gardonyi Géza Tagintézmény alapelvei kozott szerepel az esélyegyenldség biztositdsa,
mind a hitranyos- és halmozottan hatranyos helyzetli, mind a sajatos nevelési igény(, mind a
tehetséges tanuldk esetében.

Az iskola 1992 éta vallalja ép értelmti, testi érzékszervi fogyatékos tanulok inkluziv oktatasat-
nevelését. Az egyiittnevelés lehet6vé teszi, hogy idedlis osztalylétszammal, differencialt
pedagdgiai modszerekkel folyik az oktaté-nevelé munka. Alapvetd cél az, hogy a tanulok
megalapozott tudést szerezzenek. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetnek a kimagasloan
tehetséges diakok tovabbi fejlesztésére, és a lassabban halad6 tanulok felzarkoztatasara is. Az
iskoldba keriiléskor végzett kiilonb6z6 mérések (Sindelar, DIFER) eredményei €s pedagdgiai
megfigyelés alapjan tervezik meg pedagdgusaik az oktatd-neveld munkat. A felsobb
évfolyamokon az alapkészségek €s a tantargyi kovetelmények teljesitését visszatérd mérések
segitségével végzik. Valtozatos tanulasszervezéssel teszik élményszerlivé az ismeretszerzést,
arra torekednek, hogy a tudas érték legyen az iskolaban.

A NAT és a Kerettanterv adta lehetdségeket kihasznalva szamitastechnikat valamint angol
nyelvet oktatnak els6 osztalytol kezdve. A 2007/2008-as tanévtdl heti 2 6rdban tanitjak a
digitdlis kultarat elsé osztalytol. Az iskola targyi feltételeit kihasznalva magas szinten
alkalmazzak az IKT eszkozoket a tanitasi-tanulasi folyamatban. Jelentds eredményeket érnek
el az informatikai grafika és a robotika teriiletén. A 2021-22-es tanévtdl alkalmazzak also
tagozaton az ,,igy tedd ra!” modszertani eszkdztarat, ami a népi jatékok, mozgasos, ritmusos
feladatok tjan segiti a gyermekek tanulasi képességeinek fejlesztését.

A Herman Ott6 Tagintézményben felmené rendszerben bevezetésre keriilt a felsd tagozat,
igy ebben a tanévben mar 9 osztaly mikdodik. 2016-t0l bevezetésre keriilt a Sakkpalota
program, mely napkézis keretben valosul meg az elsé és masodik osztalyban. Pedagdgusaink
kiemelt figyelmet forditanak a tantargyi alapismeretek megfelelé atadasara, a kdrnyezettudatos
magatartas kialakitdsara, a tehetséggondozasra, differencialasra. Céljuk, hogy az elfogadott
kozos értékekre alapozva szilard alapismertekkel rendelkezd, a felndttek vilagaban boldogulni
tudd, kiegyensulyozott és kornyezettudatos embereket neveljenek tolerdns és empatikus
légkdrben. Tevékenységkozpontl tanitasi modszerek alkalmazasaval tdg teret nyitnak a
neveldi és tanuldi innovacionak, melynek nyoman kialakul és tartosan fennmarad a motivacios
légkor. Komoly feladatunk, hogy a szakos ellatottsdgot a felsé tagozaton folyamatosan
biztositsuk, melyet részben az intézményen belilli, részben més intézménybdl torténd
attanitassal oldunk meg. Bekapcsolodtak a Boldog Iskola programba.

2.7.2. Tanuloi adatok

Az alabbi tdblazatban jol lathatd, hogy az elmult évek alatt, intézményi szinten 6 osztallyal
(Herman 5 osztaly, Kazinczy 1 osztaly) boviilt az osztalyok szdma, és ennek megfelelden a
tanuldlétszam is nott.
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2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

osztalyok| Tanulé |osztdlyok| Tanulé |osztalyok| Tanulé |osztalyok| Tanuld |osztalyok| Tanulo
szama |létszim| szima |létszim| szima |létszim| szima |létszim| szima |létszim

Bem 25 680 25 675 25 678 25 656 25 646
Gardonyi 16 370 16 360 16 338 16 336 16 329
Kazinczy 15 392 15 409 16 435 16 422 16 430
Herman 4 71 5 96 6 138 7 169 9 212
Osszesen 60 1513 61 1540 63 1589 64 1583 66 1617

Bem Jozsef Altalanos Iskoliban is tapasztalhaté, kisebb szamu létszam csékkenés az elmult
évek soran. Ennek egyik oka, hogy a kimené magas (31-32 f6s osztalyok) helyett, kisebb
létszamu els6 osztalyok indulnak. Masik oka, hogy a Herman Otté Tagintézményiinkben
elindult felsé tagozat oda vonzza a kordbban Bembe, elsd osztalyba beiratkozé, Oroson €16
tanuldkat, hiszen, biztositotta valt, hogy 8 évfolyamon keresztill ide jarhatnak a gyerekek,
valamint Séstohegyen is elindult a fels tagozat, ahonnan korabban szintén tobb tanulonk
iratkozott be. A kovetkezd ok, hogy belvarosi iskolaként, iskolank korzetében kevés olyan
utca van, ahol kisgyermekes csalddok nagy létszamban élnek, kevés tobb lakasos épiilettomb
talalhato korzetiinkben. Iskolank kozvetlen kornyezetében tobb egyhazi €s allami fenntartasi
iskola is talalhatd. Természetesen a kollégakkal folyamatosan elemezziik a helyzetet,
igyeksziink minél jobban megmutatni magunkat minden lehetséges forumon, illetve vonzd, jol
kidolgozott dvodas programokkal szeretnénk ide vonzani a sziiloket és a gyerekeket.

A Kazinczy Ferenc Tagintézményben egy osztallyal bévillt az osztalyok szima és a
tanulolétszam is emelkedett ennek megfelelden.

A Gardonyi Géza Tagintézményben a tanuldlétszam az utobbi években cs6kkenést mutat.
Ennek okat igyekszik a tagintézmény elemezni és vonzo 6vodas programokkal megmutatni
munkajukat.

A Herman Otté6 Tagintézményben jelenleg 9 osztily (elsé osztaly kettd) mikodik. A

tanulolétszam is folyamatosan emelkedett, hiszen a fels6 tagozat bevezetése vonzova tette az
intézményt az Oroson €16 emberek korében.

SNI, BTMN tanulok

2017/18 2018/19 2019720 2020/21 2021/22 félév

6ssz. | SNI |[BTMN| éssz | SNI |BTMN| éssz | SNI [BTMN| dssz. | SNI |BTMN| dssz. | SNI | BTMN

Bem 680 10 35 675 12 49 678 13 41 656 15 48 646 16 49
Gardonyi | 370 | 50 32 360 | 55 26 338 51 17 336 | 50 14 329 52 12
Kazinczy 392 17 40 409 | 20 53 435 19 53 422 19 59 430 26 56
Herman ! 7 6 96 9 9 138 14 11 169 18 13 212 17 17
(sszesen | 1513 | 84 113 | 1540 | 96 137 | 1589 | 97 122 | 1583 | 102 | 134 | 1617 | 111 134

Az elmult tanév statisztikai adatait Osszehasonlitva elmondhatd, hogy az SNI, BTMN-es
tanulok szdma novekvd tendenciat mutat, amely intézménylink, a pedagdégusok részérdl
szakmai fejlédést, odafigyelést igényel.
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Kiemelt figyelmet forditunk a sajatos nevelési igényli és BTMN-es gyerekek fejlesztésére. A
sajatos nevelési igényli tanulok fejlesztését differencialt oktatassal, a tanoran kiviili habilitacios
és rehabilitacios oOrakkal, illetve fejleszté foglalkozassokkal valdsitjuk meg, az egyéni
fejlesztési tervek alapjan. Tanordkon és szamonkéréseknél megkapjak a gyerekek megfeleld
segitséget is (tobbletidd, eszkdzhasznalat stb.). Egyes tanulok felmentést élveznek az értékelées,
mindsités aldl valamely tantargybol vagy tantargy részb6l. Az egyéni fejlesztési tervek
feliilvizsgalata és esetleges modositdsa a tanulok képességét és fejlodését figyelembe véve
torténik. A fejleszté szobakban talalhato eszkozok, jatékok és konyvek/fiizetek segitségével a
munka véltozatosan és eredményesen zajlik. A specialis fejlesztést igényld tanulokkal
logopédus, gyogypedagdgus, utazd gydgypedagogusok, fejlesztd pedagdgus foglalkozik. A
BTMN-es tanulok fejlesztését sajat inkluziv és fejleszté pedagogiai végzettségli neveldink
latjak el. Pedagdgusaink nagy hangstlyt fektetnek az egyéni banasmadd, az orai differencialas
megvalositasara.

2.7.3. Tanuloink szocialis helyzete

A gyerekek tarsadalmi és szocialis hattere iskoldnkban és tagintézményeinkben is, igen
heterogén, ez tiikkrozédik a tanulok neveltségi szintjén is. NevelSink sok id6t €s energiat
forditanak a kozosségek Osszekovacsolasara, a nehéz koriilmények kozott €16 gyerekek
tamogatasara.

A tanulok szocidlis helyzetének feltérképezését, a problémak iddében torténd feltarasat, a
segitségnyljtast nagyon fontosnak tartjuk, és elsddleges problémaként kezeljik. A
csaladokkal valé kapcsolattartds folyamatos, napi rendszerességli. Gyakoriak a telefonos
megkeresések, de egyéb kommunikdcios csatorndkat is szivesen hasznalunk: Kréta naplo,
telefon, Viber, Messenger, zart Facebook osztalycsoport.

A sziilék tobbsége rugalmas, segit6kész. Gyermekeiket és a pedagégusok munkdjat is
tamogatjak.

A sziilknek lehet6séget biztositunk a személyes kapcsolattartasra fogadd oOrdkon. A
problémas gyerekek sziileivel szorosabb kapcsolat kiépitésére toreksziink. Ha sziikséges elore
egyeztetett idépont szerint behivjuk 6ket az iskolaba, ahol nemcsak az osztalyféndk, hanem az
iskola vezetésége, iskolapszichologus, a szocidlis munkas, szilkség esetén segité szakemberek
is részt vesznek a megbeszéléseken. A csaladsegité munkatarsai, és az iskolarendfr is
segitséglinkre van, amennyiben sziikséges.

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 félév
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Tapasztaljuk, hogy évrdl-évre nd a hatranyos helyzetli gyermekek szdma, de a fenti tablazat
sajnos nem mutat valos képet, hiszen a sziil6k tobbsége nem foglalkozik azzal, hogy a lejart
HH-s, HHH-s, hatarozataikat meghosszabbitsdk, annak ellenére sem, hogy tobbszor kérjiik
Oket erre. Vannak olyan gyerekek, aki ingerszegény kornyezetben élnek. Az iskola, a
pedagogusok nehéz feladata ezeknek a hatranyoknak a lekiizdése, enyhitése. A mas kultaraju
gyerekek magatartasaval napi szinten probléma van mind a székhely, mind a tagintézmények
tekintetében. Sok a hianyzasuk, tanulasban gyakori, hogy nem egylittmiikédoek, ezért nagyon
nagy a tananyagban a lemaradasuk.

Oktato-neveld munkankban legfontosabb célunk a tanuldk sokoldali személyiségfejlodésének
fejlesztése, valamint az, hogy képességeiknek megfelelden, onmagukhoz viszonyitva a legjobb
eredményt érjék el. Valamennyi pedagdgusunk részt vesz a gyermekvédelmi feladatok
cllatdsaban, mely koordinalasat az osztalyfonokok és az iskolai szocidlis munkas végzi,
sziikség esetén szakemberek bevonasaval.

2.7.4. Tovabbtanulasi adatok

Bem Kazinczy Gardonyi

Tovabbtanulas
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21

8. évfolyam létszima 66 82 920 30 45 53 54 46 55

Fé|% |F6| % |F6|% [F6|% F6| % |Fo|% [Fé|% Fdé| % |Fé| %

Gimnazium 25|38 | 45| 55|44 | 4913|143 9 | 20| 14| 26| 14|26 | 11| 24| 17| 31

Szakgimnazium 350532412939 43| 1137|2964 |33|62|31|57|26|57|25]|45

Szakkozépiskola 6 9 11316 7 8 6 |20 7 16| 6 1|9 (179 20] 13|24

Nyolcadik osztdlyos gyermekeink nagy szamban, érettségit ado kozépiskolaban tanulnak
tovabb. Intézményiinkben és a tagintézményeinkben végzett tanulokat szivesen fogadjik a
kozépiskolak. Az itt elért eredményeket a nagy tobbség kozépiskoldban is megtartja. A
kozépfokl intézményekkel nagyon jo kapcsolatot apol minden tagintézmény. Nagy hangsulyt
fektetiink a palyaorientacios foglalkozasok megtartasara. Ennek kdszonhetden a gyerekek mar
elsd osztalytdl megismerkedhetnek bizonyos szakmak, foglalkozasok jellemzdivel.

2.8. Az oktatéo-nevelo munka feladat- és tevékenység rendszere

Az oktato-neveldSmunkankat a NAT alapelvei a helyi pedagodgiai programunk, helyi
tanterviink, egészségnevelési és kornyezetnevelési programunk, a kerettantervek alapjan
elkészitett neveldi tanmenetek alapjan folytatjuk. Nevel6- oktatdé munkank tartalma nem
korlatozodik a  tanitdsi  oOrdkon  torténd  ismeretatadasra, sokkal inkabb a
kompetenciafejlesztésre, készségek, képességek, jartassagok fejlesztése, tanuldink attitlidjének
pozitiv alakitasa kerul el6térbe.

2.8.1. Személyiségfejlesztés

Alapvetd feladatunk, hogy a tanuloink személyiségét a kiilonféle iskolai tevékenységek
megszervezésével széleskorlen fejlessziik. A fejlesztési teriiletek és a nevelési célok athatjdk a
pedagogiai folyamat egészét, s igy kozos értékeket jelenitenek meg. A személyiség-¢s
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kozosségfejlesztés tamogatd, fejleszté tanitasi-tanulasi folyamatban ko6zos értékrend
kialakitasaval széleskorli fejlesztési szintereken valosul meg. A pedagogusok jol ismerik
tanitvanyaikat, kiemelten kezelik a veszélyeztetetteket, alkalmazzak a sziikséges pedagogiai
modszereket, tanitjak az 6nallo tanulast, és aktiv résztvevoi a kozosségepito— és fejlesztd
programoknak. Fontos célunk, hogy a tanulds, a munka mellett mindenki jol érezze magat,
orommel jarjon iskoldba. A pedagdgiai programban meghatirozott célok, feladatok
alkalmazkodnak tanuloinkhoz. Elsdsorban a rendszeres munkara, kitartasra fektetiink
hangsilyt. Az oktatas-nevelés egységét szem elott tartva, kiemelt figyelmet forditunk azokra a
gyermeki tevékenységekre, amelyek a kozosséghez tartozas érzését erdsitik.

A célok elérése érdekében végzett tevékenységeink:

e Osztalyprogramok, kozosségépité jatékok alkalmazasa, tanoran kiviili hasznos
szabadidds foglalkozasok szervezése

e Boldog iskola programban valo részvétel, pozitiv, sikerorientalt gondolkodas

e Voroskeresztes Bazisiskola tevékenységiink soran a humanitarius értékek és
tevékenységek bemutatéasa, elsajatittatasa a célunk

e Az aktiv sportéletbe valo bekapcsolodas- kitartas, fegyelem, tiirelem, csapatépités

e Szakmai egylittmiikédés, indokolt esetben szakemberek bevondsa, iskolapszichologus
alkalmazasa

o FEgyéni képességek vizsgalatara vonatkozd intézkedések — pedagodgiai jellemzések
készitése, esetmegbeszélések, iskolai szocialis munkas, segitd szervezetek bevonasa

o Alapkészségek fejlesztése tandran és tanoran kiviili foglalkozasokon: hasznos linkek,
fejleszto jatékok online és tablas csoportmunkak segitségével

e Kooperativ technikak alkalmazasa, projekt feladatok, témahetek

e Internet adta tajékozodas, bekapcesolddas online szakmai egyiittmiikodésbe

e Alkalmazasra keriilt a PowerPoint bemutatd, a didkhoz csatolt hanganyag,

hangfelvétel, digitalis feliiletek, képek; Word formatumban irddott instrukeciok altal

tettik sziness¢ a TKDM idején az oktatast, a korabban szerzett tapasztalatainkat a

jelenléti oktatas soran is alkalmazzuk

Sziilokkel valo rendszeres kapcsolattartas

Onfejlesztés, online tovabbképzéseken vald részvétel

Lazas Ervin Programon, szinhazi el6adasokon, koncerteken valo részvétel

Tandéran kivili tevékenységek — sokszinii szabadidds programok szervezése, a

kulturalis foglalkozasokon az aktualis eseményekrdl, misorokrol, programokrol

beszélgetiink.

e Unnepeinkrél méltoképpen megemlékeziink, lelkileg felkesziiliink,
teremdekoracioval, 61tozkodéssel tinnepive tessziik a hangulatot.

e nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyéapolasra

e A személyiség szocializacids képességének fejlesztésében minden tantirgyat tanitd
neveld részt vesz. Meghatarozé az osztalyfonoki munka.

e Telepiilési rendezvényeken, programokon vald részvétel

e Prevencios tevékenység, partnerintézmények bevonasa a prevenciés munkaba.

2.8.2. Gyermek és ifjusagvédelem

Pedagdgiai programunk egész¢ébdl vilagosan lathato, hogy a gyermekvédelem kiemelt szerepet
kap. A nevel6k ¢és tanulok személyes kapcsolata elengedhetetlen a gyermek — és ifjusag
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védelemmel kapcsolatos problémak feltardsaban, megel6zésében. Fontos feladatunk a
gyermek személyiségének figyelemmel kisérése. Feladatunk a csaldddal, sziilékkel valo
kapcsolattartis. Ennek szinterei lehetnek a sziil6i értekezletek, fogadoorak, csaladlatogatas,
sziikség esetén egyedi megbeszélések, resztorativ-korok.

Kiilon figyelmet kell forditani a szenvedélybetegségek megel6zésére, kimutatasara,
koordinalasara.

Az osztalyfénokok, szaktandrok a gyermekvédelmi felelds, a szabadidd szervezd Gsszehangolt
munkéja segithet a magatartdsi problémak, beilleszkedési zavarok és tanulasi nehézségek
megoldasaban.

Fontos feladatunk az igazolatlan hianyzasok szémanak csokkentése, valamint, hogy a sziilok
biztositsak a gyerekek rendszeres iskolaba jarasat.

2.8.3. Pedagégiai tevékenységiink

Iskolankban a tanulék egyéni tempéjat és képességeit figyelembe vevé oktatd- nevelé munka
folyik. A pedagdgusok altal alkalmazott pedagdgiai modszerek igazodnak a gyermekek egyéni
adottsagaihoz, fontos alapelv, hogy minden gyerck megkapja a megfeleld segitseget.

Az oktatas terén nagyobb hangsulyt fektetiink az alapozé idészakra, hogy tanuldink szilard
alapismeretek birtokaban, az 6nall6 tanulds képességét elsajétitva, sikeresen zarjak a tanévet.
Elengedhetetlen a differencialt képességfejlesztés, a gyerekek teljesitményét 6nmagukhoz
mérten értékeljiik. Figyelembe vessziik tanuloink sajat munkatempojat, a tananyag
differencialdsa a tanulok képességeihez igazitva torténik.

A tanuldink motivaciojat a feladatok sokszintségével, jatékos feladatokkal, projekt
munkékkal, élményszerii, gyakorlatorientalt, tevékenység kozponti oktatassal, valtozatos
munkaformakkal probaljuk fenntartani.

Tanul6inkat a logikus gondolkodasra, dsszefliggések keresésére 0sztondzzik, az 6nallo tanulas
képességének fejlesztésére, tanuldsi szokdsok és technikék tanuldsdra, tanitasara is gondot
forditunk. Fontosnak tartjuk a folyamatos ellendrzést. Igyeksziink kihaszndlni a tantargyi
koncentracié nyujtotta lehetéségeket. Fontosnak tartjuk az egész életen at tarté tanulashoz
szikséges kompetencidk elsajatitasat, az egyéni képességek, értékek felismerését,
kibontakoztatasat, fejlesztését.

Toreksziink arra, hogy tanuléink az alapkészségek tekintetében, az anyanyelvi kommunikacios
képesség, a matematika terén szilard ismeretetek szerezzenek, melyek birtokaban képesek
lesznek az 6nalld gondolkodasra, az 6nallé ismeretelsajatitisra. Ezért igyeksziink érdekes,
gondolkodtato feladatokkal ismereteiket megszilarditani. Célunk, hogy tanuloink a lexikalis
ismeretek helyett az alkalmazhaté ismeretek megszerzésére torekedjenek.

Az alapoz6 szakasz utén a fels6bb évfolyamokon az ismeretek alkalmazasi készségének
kialakitasat helyezziik el6térbe.

Fontosnak tartjuk, hogy tanuléink ismerjék torténelmiink, nemzeti multunk, lakohelyiink
torténelmét, apoljak kulturdlis orokségeinket, hagyomanyainkat. Ezért a tanorakon kiemelt

figyelmet forditunk ezekre a teriiletekre.

Fontos szerepet tulajdonitunk a kornyezeti nevelés és egészségnevelés problémainak.
Prevencids programokat, el6adasokat szerveziink drog, blin- ¢és baleset megeldzési,
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bantalmazasi, szexualis felvilagositasi témakban. Tanuloinkban alakuljon ki az a szemlélet,
amely az embert, a kdrnyezetet, az egészséget ¢s a tudast értéknek tartja. Legyenek képesek a
kornyezeti karok megelézését szem elbtt tartd életvitel kialakitdsdra, és Onkorlatozasra a
fogyasztasban. Ismerjék meg és tartsak tiszteletben a természet és a tarsadalom torvényeit.
Alakitsunk ki benniik okoldgiai szemléletet, amely képessé teszi 6ket a természeti €s 1¢tesitett
kornyezetre vonatkozo kollektiv dontésekben valo felelGs részvételre. Utasitsdk el a szandékos

koérnyezetrongalast.

2022 februarjatol a Pénziranytli-BankVelem Iskolahalozat tagjaként, Tudascsere Kozpont lett
a székhely intézménylink, amelynek révén a pénziigyi tudatossag, a logikus gondolkodas
fejlesztésére szeretnénk még nagyobb hangsulyt fektetni, és a tagintézményeket is aktivan

bevonni.

A tanulmanyi munka eredményessége - atlagok

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
2 | e § s=N BC = | T = G
o g| & —“R o g8 J-"F2H 8 g g8 J==
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Bem 680 | 443 |22.4| 675 | 4,44 |23,4| 678 | 4,50 | 28,5| 656 | 4,56 | 33,4
Gardonyi 370 | 4,23 | 10,3 | 360 | 4,27 (19,2 | 338 |4,33(27,2| 336 |4,29]|27,1
Kazinczy 392 | 421 [15,1| 409 | 4,22 | 14,4| 435 | 4,28 23,4 | 422 | 4,3 | 20,6
Herman 71 | 443 [21,1| 96 |4,42(27,1| 138 |4,46|31,9| 169 | 4,45| 41,4
Osszesen | 1513 | 4,33 |17,4|1540| 4,34 20,3 | 1589|4,39 | 27,8 | 1583 | 4,4 | 29,5

A statisztikai tablazatbol jol lathatd, hogy mind székhely és tagintézményi, mind nagy
intézményi szinten tanuloink nagy tobbsége kivaloan, vagy jol teljesitett. A tanulmanyi atlagok
mindenhol 4 folétti értéket mutatnak, a kitliné tanulok szama is magas szazalékos értéket mutat,
az elmult 4 tanév tanévvégi adatai alapjan. Ezen eredmények megtartdsa, javitasa folyamatos

feladatunk.

2.8.4. Lemorzsolédas csikkentése, megelozése

Kiemelt figyelmet forditunk a lemorzsolddas csokkentésére, megel6zésére. A tanulmanyi
eredmény javitasat célzd beavatkozasokon tul nagy hangsulyt fektetiink a tanuldi motivacio
novelésére iranyuld tevékenységekre. A bukasok elkeriilése érdekében személyre szabott, az
egyéni képességeket figyelembe vevé pedagdgiai modszereket alkalmazunk. Minden tanulonk
szamara szeretnénk biztositani azon tevékenységet, amelyben sikerélményhez juthat. Iskolank
egyik fo feladatanak tekinti a kiillonboz6 érdekldést, eltérd értelmi, érzelmi, test fejlettségt,
képességli, motivacioju, kultaraja gyerekeket, érdeklodésiiknek, képességiknek és
tehetségiknek megfelel6 oktatasat-nevelését, az inkluzivitast.
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Lemorzsolodasi adatok:

2020-21. tanév vége
Bem Kazinczy | Gardonyi | Herman |Osszesen
A kimevelési statisztika alapjin a 2020/2021. tanéy 362 216 176 59 813.0
nappalis tanuléi létszima (5-12. évfolyamokon) ’

A 2020/2021. tanév IL. félévében fo 10 8 7 0 25,0
lemorzsolédasban veszélyeztett tanulék
létszima % 28 3,7 4 0 2,6
A félév fart(::kelésénél, minﬁsitésénél-a tanulo 6 10 3 7 0 25.0
tanulmanyi atlageredménye nem éri el
alapfoki nevelés-oktatisban a kozepes (3), i 4 0 26
kozépfoki nevelés-oktatishan a 2,5 szintet % 2.8 3,7 .
A félév 'érte:k’elésénél, mim’isitésén:él-a tanulé % 0 0 0 0 0,0
tanulmanyi dtlageredménye egy félév alatt
vagy a megel6zo tanévhez képest legalibb 1,1
mértékii romlist mutat % . . . : 0

Az Oktatasi Hivatal is megfeleldnek értékelte a lemorzsolodas csokkentése érdekében tett
munkankat:

A Nyiregyhazi Bem Jozsef Altalanos Iskola: A rogzitett adatok alapjan kiilsé beavatkozasra
nincs sziikség. A feladatellatdsi helyekhez rogzitett intézményi beavatkozasok alkalmasak
lehetnek az adatokban mutatkozé veszélyeztetettségi tényezok enyhitésére. A 2020/2021.
tanév 1I. félévében az intézmény 6 esetben kapott tantargyi szaktanacsadoi tamogatast. Az
intézmény pedagogusai koziil 1 f6 vett részt szakmai mihelyfoglalkozason, 6 f6 tajékoztato
eléadason és 1 {6 bemutat6 oran.

Nyiregyhazi Bem Jézsef Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagintézménye: Az intézmény altal
rogzitett adtok alapjan az €l8z6 tanév I1. félévi adataihoz viszonyitva a feladatellatasi helyen a
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok aranya 8,5%-r6l 3,7%-ra csokkent. A rogzitett adatok
alapjan intézményi beavatkozas indokolt. A feladatellatasi helyekhez rogzitett intézményi
beavatkozasok alkalmasak lehetnek az adatokban mutatkozd veszélyeztetettségi tényezOk
enyhitésére. A 2020/2021. tanév IL. félévében az intézmény pedagdgusai koziil 2 16 vett részt
szakmai mihelyfoglalkozason, 10 {6 tajékoztato eldadason €s 3 f6 bemutatod oran.

Nyiregyhdzi Bem Jozsef Altalanos Iskola Gardonyi Géza Tagintézménye: A rogzitett adatok
alapjan kiilsé beavatkozasra nincs szitkség. A feladatellatasi helyekhez rogzitett intézményi
beavatkozasok alkalmasak lehetnek az adatokban mutatkozéd veszélyeztetettségi tényezok
enyhitésére. A feladatellatasi hely az EFOP 3.1.5. ,,A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tamogatdsa® cimi palyazat keretén belill komplex ¢és differencialt
intézményfejlesztési timogatasban részesilt. A 2020/2021.tanév II. félévében a feladatellatasi
hely pedagdgusai koziil senki nem vett részt szakmai mithelyfoglalkozason, pedagdgiai napok
rendezvényein.

Nyiregyhdzi Bem Jozsef Altaldnos Iskola Herman Ott6 Tagintézménye: A rogzitett adatok
alapjan sem kiilsé sem bels6 beavatkozasra nincs sziikség. A 2020/2021. tanév II. féléveben az
intézmény 3 esetben kapott tantargyi szaktanicsadoi tdmogatast. Az intézmény pedagdgusai
koziil 1 6 vett részt szakmai miihelyfoglalkozason és 2 f6 bemutaté oran.”

A lemorzsolodas csiokkentésére alkalmazott médszerek, eljarasok:

o fejlesztd-felzarkoztatd  foglalkozasok tartasa, differencialt tanuldsszervezés,
gyakorlasi — javitasi lehetéségek biztositasa,
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e szilard alapkészségek kialakitasa,

e interaktiv, élményalapu, gyakorlatorientalt feladatok, melyek  segitik
sikerélményhez juttatni a tanulokat, elmélyitik a megszerzett tudast,

e az egyéni banidsmoédot igényld tanulok tamogatdsa, haladasuk folyamatos kiemelt
figyelemmel kisérése,

e jatékos feladatok megoldasa, meglév eszkozok hasznalataval,

e tanuldparok kialakitasa, csoportmunkak, projektmunkak, szituaciés gyakorlatok,

o asziilékkel torténd folyamatos kommunikacid, egyiittmiikodés.

Bukas elkeriilésére, a megel6zésre tervezett intézkedések:

e egyénre szabott feladatok a tanitasi 6rékon, differencialas, fejleszto értékelés,
felzarkoztatas — hatranykompenzacio,
egyéni fejlesztési terv készitése és ez alapjan a felzarkoztatas végzése,
szulok, segité szakemberek bevonasa.

2.8.5. Palyaorientacio

A sikeres tovdbbtanulas, palyavalasztdas érdekében mar elsé évfolyamtdl kezdve
palyaorientacids napok keretében ismertetjitk meg didkjainkat a kiilonbdz6 szakmak vildgaval.
A tanoérakhoz kapcsoléddan rendszeresen beszélgetiink a kiilonbozé szakmak, munkak
feladatairdl, fontossagarol.

A nyolcadik évfolyamos tanuldink szamara megszervezziik az Nkt. 80. § (1a) bekezdése
alapjan a palyavalasztast megalapozé kompetencidk vizsgalatdt a Hivatal altal elkeszitett
digitalis méré- és tamogatoeszkozokkel, a Hivatal altal kiadott eljarasrend alkalmazasaval. A
vizsgalat (mérés) célja, hogy az adott tanévben minden nyolcadik évfolyamos tanuld
visszajelzést kapjon a vélaszai alapjan hozzd leginkabb illeszkedd kozépfoku iskolai
tovabbtanulasi irdnyokrol, valamint sajat érdeklodésének fobb teriileteirl €s néhany — a
tovabbtanulas szempontjabol lényeges — kompetencijardl. izemlatogatasokat szerveziink.

A 8. osztalyos osztalyfonokok folyamatosan tajékoztattak a sziilket, tanuldkat a kdzeépiskolak
adta lehetdségekrol, tobb kozépiskola keresett fel benniinket tajékoztatdjaval. Elvégezziik
tanuldink kozépiskolai jelentkeztetését.

2.8.6. Felzarkoztatas

A felzarkoztatasra szoruldk egyéni fejlesztése felzarkoztaté foglalkozdson ¢€s  orai
differencialas keretében folyamatosan torténik

Felzarkoztatas alapveto célja:

a hatranyos helyzetli tanulok esélyeinek ndvelése, a lemaradok felzarkoztatasa,

a megismerd, munkavégzd, és alkalmazasi képességek kialakitésa,

a felkésziiltségbeli hidnyok potlasa,

a kudarcélmények csokkentése,

a gondolkodasi képességek fejlesztése,

a tantdrgyi tartalmak elmélyitése a tanorai anyag differencialtabb, személyre szabott
gyakorlasa, a lemaradas csokkentése.
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2.8.7. Tehetséggondozas

Célunk a minden tanulé optimalis, sajat magahoz viszonyitott fejlédését biztositani képes,
mindségi és hatékony oktatds-nevelés biztositasa. A tehetségek felkutatasa és fejlesztése €s
tehetségiik kibontakoztatasa kiemelt feladataink kozé tartozik.
e a kiemelkedd képességli, kreativ gyerekek felfedezése, személyiségik fejlesztése
egyénileg, tehetség kibontakoztatas
a tehetséges gyerek erdsségeinek fejlesztése, tandrai differencialds, élménypedagogia
alkalmazasa
projektnapok, témak megvalositasa
versenyeztetés
szakkorok inditasa
sportversenyek, fejlesztések

Tehetséggondozé munkank eredményeképpen szamos teriileten émek el tanuldink kivalo
eredményeket.

2018/19 tanév versenyeredményei

Hiz
versenyeken | Virosi versenyeken részt vett | Megyei versenyeken részt | Orszigos versenyeken részt
részt vett tanulék szima vett tanulok szima vett tanulék szima
tanulok szima
ebbél 1-3 ebbél 1-3 ebbdl 1-10
lsszesen sszesen helyezett dsszesen helyezett dsszesen helyezett
tanuldk szima tanulék szima tanulék szima
Bem 288 65 16 94 51 67 53
Girdonyi 189 50 20 83 22 36 16
Kazinczy 10 49 3 17 21 1 0
Herman 90 45 35 27 12 0 0
Osszesen 577 209 74 326 106 104 69

2019/20 tanév versenyeredményei

H'am versenyekl::n Virosi versenyeken részt vett| Megyei versenyeken részt | Orszigos versenyeken részt
részt vett tanulok v . fo g . :
% tanulok szima vett tanulék szima vett tanuldk szima
szAma
ebbdl 1-3 ebbdl 1-5 ebbdl 1-10
dsszesen dsszesen helyezett dsszesen helyezett dsszesen helyezett
tanulok szima tanulék szima tanulok szima
Bem 215 64 7 101 37 85 43
Giardonyi 152 87 33 67 28 34 9
Kazinczy 146 42 6 77 18 10 0
Herman 32 22 1 11 | 0 0
Osszesen 545 215 47 256 84 129 52
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2020/21 tanév versenyeredményei

Haz
versenyeken | Virosi versenyeken részt vett| Megyei versenyeken részt | Orszigos versenyeken részt
részt vett tanulék szaima vett tanulék szima vett tanulok szima
tanulok szima
ebbél 1-3 ehbil 1-5 ebbél 1-10
' N = helyezett -
isszesen Gsszesen helyezett dsszesen : dsszesen helyezett
? 4 tanulok S
tanulok szima . tanulék szima
szAima
Bem 199 44 12 116 55 712 33
Gardonyi 72 40 10 35 16 33 10
Kazinczy 49 22 7 67 17 18 2
Herman 178 18 3 42 4 3 1
Osszesen 498 124 32 260 92 126 46

A székhelyintézményiink az elért eredményei alapjan a 2019/2020 évi akkreditacids
folyamatban valé részvétele eredményeként az Akkreditalt kivalé Tehetségpont cimet
nyerte el.

Kivilo akkreditalt tehetségponthoz kapcesolodé tevékenységiink:

o A tehetségeknek tehetséggondozo, tehetségsegité szakkoroket inditunk.

Szakmai eszmecsere, j6 gyakorlatok megosztasa, szakmai, modszertani segitségnyujtas

tantestiileten beliil.

A megfelel6 versenyek felkutatasa €s felkészités.

Sajat verseny szervezése €s lebonyolitasa.

Tehetséget segitd palyazatok felkutatasa, megpalyazasa.

A tehetséges gyerek fejlesztése tanorai differencidlassal, az élménypedagogia

modszereinek alkalmazasaval

Projektnapok, témak megvalositasa

e Fontos a pihenés és a feltltddés is a gyerekek szdmara, ezért biztositani kell nekik a
tartalmas szabadidés, lazito programokat is, amelyek feltoltik vagy pihentetik Oket.

2.8.8. Tanuldk jutalmazasa

Viarosi, megyei, orszagos versenyeken vald részvételt, az elért eredményeket a Hazirendben
megfogalmazott elismerési rend szerint folyamatosan jutalmazzuk. A tanév sordn kiemelkedd
teljesitményt nydjté tanuldink kdnyvjutalomban, és ,,Emlékplakett”-ben részesiilnek, melyet
iinnepélyes keretek kdzott adunk at.
Kiemelkedd teljesitményt ny(jto bucsizé didkjainkat a Nevel6testiilet altal hagyomanyosan
adomanyozott dijakkal jutalmazzuk a tanév végén: ,,Jo tanulo, jo sportold”, ,Ev jo tanul6ja”,
LEv jo sportoldja”, ,,Ev angolosa”, ,,Iskolénk legjobb angolosa”, ,, Tanulmanyi emlékérem”. A
tagmtezmenyek sajat dijakkal, plakettekkel ismerik el a kivalo tanuldkat, sportolokat.
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2.8.9. Sikeres beiskoldazasért végzett tevékenységiink

Minden tanévben kiilénds figyelmet forditunk mind a tagintézményekben, mind a szekhely
intézményben az 6vodasok szamara szervezett rendezvényeinkre.

Programjaink megtervezésekor figyelembe vesszik az el6z6 évek hagyomanyait,
tapasztalatait. Mar a tanév elején, oktoberben meghivjuk a varos 6vondit, hogy bepillantast
nyerhessenek az itt folyé munkdba, és meglatogatjak elsé osztalyosainkat. Ezt minden esetben
egy jo hangulatu szakmai eszmecsere kovet.

Nagy hangstlyt fektetink a minél zokkend mentesebb ovoda-iskola atmenetre, igy is
megkonnyiteni a leendé elsés gyermekek beilleszkedését. Beiskolazasi programsorozatunkkal
lehet6séget adunk a nagycsoportos dvodasoknak és sziileiknek, hogy bepillantast nyerjenek
iskolank életébe. E tanév elején a vilagjarvanyra valo tekintettel a megszokottnal korabban
elkezdtiik a beiskolazasi rendezvénysorozatunkat, hogy a varhato korlatozasok bevezetése el6tt
lehetéséget biztositsunk a leendd elsésoknek és  sziileiknek, hogy személyesen
taldlkozhassanak a leendd elsés tanitd nénikkel, valamint bepillantast nyerjenek iskolank
hétkoznapjaiba.

Rendezvénysorozatunk részeként szoros kapcsolatot apolunk a szomszédos ovodaval, ahol
kollégaim jatékos sportfoglalkozast, zenés foglalkozéast, babeladast is tartottak, valamint
Sportfesztivalra hivtuk a varos Ovodasait is. Programsorozatunk részeként tobb Ovodas
foglalkozast is szerveztiink, mig lehetdség volt ra jelenléti, majd a korlatozasokat kdvetben
online formaban.

A BEM TV adésai is rendszeresen felkeriiltek Honlapunkra és kozosségi portalunkra. A
sziil6ket a regisztralt e-mail cimiikon tajékoztatjuk a programokrol, valamint Honlapunkon 1s
tajékozodhatnak. Igyeksziink megmutatni minden tevékenységiinket a sziil6k szamara. Bizunk
abban, hogy kitarto munkank meghozza a vart eredményt.

2.8.10. Orszagos mérések javitast célzo intézkedéseink

Kompetenciamérés

A gyakorlatban is jol hasznosithato fejleszt6 feladatok segitségével folyamatosan késziillink a
kompetenciamérésre a tanorakon, melyet negyedik évfolyamon is elvégzink mind
tagintézményi, mind székhelyintézményi szinten, - a munkacsoportok altal elkészitett
feladatlapok alapjan - matematikabol és szovegértésbdl, az orszdgos meéreshez hasonlo
feladattipusokkal, de a gyerekek €letkori sajatossagaihoz igazitva azokat. Tehetséggondozo és
felzarkoztaté foglalkozasok sordn is a kompetenciat fejlesztd feladattipusokkal ismertetjiik a
tanulokat, differencialt formaban.

o Meérés értékelési munkacsoportot hoztunk létre nagy intézményi szinten, akik
koordinaljak a feladatokat.

o Felzarkoztato foglalkozasokat szerveziink, kiilondsen a 3. szint alatt teljesitd tanulok
esetében felsd tagozaton, egyéni differencialast végziink a tanitasi érakon.

e Nagyobb szamban oldunk meg tanulinkkal gyakorlatkézponta, a mindennapi
életvitelhez sziikséges feladatokat.

e ]6 gyakorlatok felkutatdsa, megismerése.
Valtozatos, érdekes szovegfeldolgozd modszerek, technikak dtgondolt hasznalata.
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e A tehetséges tanulok versenyeztetése.

e Felmérés és annak elemzése év elején, félévkor, év végeén.

o Az élethosszig tartd tanulds érdekében a kulcskompetencidk €s az alapképessegek
fejlesztésére nagy hangsulyt fektetiink.

Az orszagos kompetenciamérés eredménye

6. évfolyam 8. évfolyam
Kompetenciamérés
matematika | Szovegértés | matematika | Szovegértes

orszagos atlag 1499 1492 1614 1602

2018 Bem 1521 1548 1592 1603
Gardonyi 1476 1468 1519 1525

Kazinczy 1461 1449 1663 1578

orszagos atlag 1495 1499 1624 1608

2019 Bem 1515 1492 1600 1587
Gardonyi 1565 1497 1557 1567

Kazinczy 1501 1432 1699 1616

2019/2020. tanévi Orszagos kompetenciamérés — Az emberi erdforrasok minisztere 5/2020.
(I11. 19.) EMMI hatarozata értelmében a mérés a jarvany miatt elmaradt.

A 2021/2022-es tanévben jelentds valtozas kovetkezik be a jogszabalyok alapjan
meghatarozott kotelezd pedagdgiai mérések rendszerében. Egyrészt az eddigi szOvegértési
képességet, a matematikai eszkdztudast, valamint az idegen-, illetve célnyelven nyujtott
tanuléi teljesitmény vizsgalta e tanévtdl kiegésziil a természettudomany kompetenciateriilettel.
Masrészt a mérési rendszer teljes mértékben atkoltozik a digitalis médiumra, azaz az orszagos
méréseket a tanuloknak ezentdl online feliileten kell teljesiteniik. Egy tanulé 2 mérési napon
teljesiti a szaméra eldirt méréseket a 10 munkanapos id6szakban (matematika- szévegeértes,
term.tud. —idegen nyelv). Az erre valo felkésziilés jelentés feladatokat ad az intézménynek, a
pedagégusoknak, mind a felkésziilés, mind a szervezeés terén egyarant.

Idegen nyelvi mérés

A nyelvi mérés eredményét rendszeresen kiértékeljiik, és megnevezzik azon gyengeségeket,
kompetencia teriileteket és nyelvi készségeket, ahol lemaradést és hianyossagot érzekelink.

A gyengébb eredmények okat keresniink, elemezniink kell. A gyenge eredményt elért tanulok
fejlesztését, nyelvi készségeik erdsitését fontos feladatunknak tekintjiik.

2.8.11. Tanoran Kiviili tevékenységek

Munkaterviink alapjan megszervezzilk a hagyomanyos kulturdlis és nemzeti Unnepeink
rendezvényeit. Szabadidés programok, vetélkeddk szervezésével megemlékeziink a kiilonbozo
emléknapokrol. Fontos feladatunk a székhelyintézmény és a tagintézmények névadoja
emlékének dpolasa. Ezt szolgalja az évenkénti megemlékezés a névadordl, a kiildnféle iskolai
és varosi szintli rendezvények megszervezése. Tanuloink szamara szorakoztato programokat is
szerveziink, melynek céljai kozott fontos szerepet jatszik a kozosségépités (Cinkeavato,
mikulas, farsang, DOK nap).

37



Intézményiinkben a nevelk nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy tanuldink a tanoran kiviili
id6t is hasznosan toltsék el az intézményben. Szakkoroket, felzarkéztaté foglalkozasokat,
miivészeti foglalkozasokat, sport foglalkozdsokat szerveziink, jatékos délutanokat tartunk.
Sajnos az elmult két évben a virushelyzet miatt leginkabb csak osztalyszinten tudtuk
programjainkat megvalositani.

Székhelyintézménylink és két tagintézményiink varoskdzponti elhelyezkedése sok lehetdséget
ad arra, hogy a szabadidé hasznos eltdltésében kiakndzzuk a kilonbdzo intézmények
programkinélatat. A Herman Otté Tagintézményiink is lehet6ség szerint aktivan bekapcsolodik
a programokba, illetve az orosi varosrész programjaiban folyamatosan részt vallalnak. Aktivan
bekapcsolédunk  Nyiregyhaza kulturdlis  €letébe. [gy rendszeresen jarnak tanuloink
korcsolyazni, szinhazba, muzeumba, falumtGzeumba, filharmoénia el6adasokra, Megyei
Koényvtarba, moziba, kildnbozé varosi programokra. Osztalyaink ellatogatnak a Biivos
Volgybe. Iskolank udvardn palyazatbol kialakitottuk egy kultéri tantermet, amit szivesen
hasznalnak tanuléink, pedagogusaink jo id6 esetén szabadidds foglalkozasok megtartasara. A
DSE és a Megyei Voroskereszt timogatasaval cso-csd és ping-pong asztalokat, a Sportért
felelds Allamtitkarsag segitségével tegball asztalt szereztiink be, melyet barmikor szabadon
hasznalhatnak tanuldink. Iskolank jatszoterén jatékos foglalkozasokat tartunk. Testnevel6ink
Exatlon palyat éllitanak fel - melyet minden tanulonk nagyon szeret -, kivalo szorakoztatd
sportolasi lehetéséget adva a gyerekeknek. A szigligeti taborba évek oOta szerveziink csoportot
a nyari sziinetben. Erzsébet tabort, (tematikus tabort) szerveziink a tanitasi év végén tobb
turnusban. Az osztalyfonokok, napkézis nevel6k rendszeresen szerveznek mindségi
szabadidds programokat tanuléinknak.

2.8.12. Egészségnevelési és kornyezetnevelési tevékenységiink

Pedagégiai programunk kiemelt teriiletei. Ezen tevékenységiink iskolai élet minden teriiletét
athatja, beépiil a mindennapi munkénkba.

Ezen két teriileten is bevezettiink néhany innovaciot az elmult években:

e A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Korhazak ¢és Egyetemi Oktatokorhaz
Egészségfejlesztési  Irodajaval elinditottunk egy komplex Egészségfejleszto
programot, melynek keretében a székhelyintézményben KUKTANODA indult, ahol
a gyerekek figyelmét felhivjuk arra, hogy az egészséges taplalkozas fontos, €s igy 1s
lehet finomat enni. Erre a programunkra a Tankonyhank nagyszer(i helyszint adott,
de sajnos a virushelyzet miatt fel kellett fliggesztentink ezt a programot, a gyerekek
szomorusagara.

DADA programban valo részvétel

Prevencios tevékenységek széles tarhaza

Egészség-hét szervezese

Csaladi sportnapok szervezese

Tisztasagi verseny az osztalyok kozott a székhelyintézményben
Iskolank viragositasa, tavaszi megujulas

2.8.13. Kapcsolatrendszeriink

Az intézmény kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal 6sszhangban egy nyitott rendszer.
Széleskord kapesolati haléval rendelkeziink, partnereink mindig szamithatnak rank, és mi is
rajuk.

38



A belsé kapcsolatrendszert a didkok, a pedagogusok, az intézményi dolgozdk, valamint az
iskola vezetése és a sziil6k alkotjak. J61 mlikddd, aktiv kapcsolatot apolunk a belso partnerek
kozott. A sziildkkel az osztalyfénokok napi szinten tartjak a kapcsolatot. Kiilondsen fontos ez
most a jarvanyhelyzet miatt, hiszen a sziilékkel valé kapcsolattartasban, az
informacidaramlasban is nagy segitséget nyujtanak.

A Tankeriilettel, mint fenntartoval napi kapcsolatban all az iskola vezetése. Egytittm{ikodésiink
konstruktiv.

SZMK

SZMK tagjaival kivalo a kapcsolatunk, segitik munkénkat, egyiittmiikodoek, Osszetartjak a
sziiloi kozosségeket. Az osztalyfonokok kapcesolata az SZMK-s sziilékkel nagyon szoros.
Képviselik a sziiloket az iskolai gyliléseken, illetve segitenek az osztalyprogramok
megvalositasdban.  Otleteikkel tamogatjak rendezvényeink sikerét. A  hatékonyabb
egyiittmiikodés érdekében az osztilyok minden évben tartanak csaladi napokat is, ahol a
pedagogusok sziilok- diakok kozotti kapesolatokat erdsitik. Sajnos, nem tudhato eldre, hogy ez
idén megvaldsulhat-e.

Tagintézményeinkkel napi kapcsolatban allunk, rendszeresek a vezetOségi, szakmai
munkakozdsségi megbeszélése, melyek a virushelyzet miatt egy idore, online térbe kertiltek at.

A kiils6 kapcsolati rendszerben minden olyan mas intézmény megjelenik, mellyel az
intézmény kommunikal. Ilyen a fenntartd, a gyermekjoléti szolgalat, a véd6nd, az iskolaorvos,
telepiilések iskoldi, 6vodai, nevelési tandcsadd, miivelodési hazrenddrség, stb. A kiilso
partnerekkel (sziil6k, Ovoddk, fenntartd, egycéb intézmények) a digitalis és papir alapu
levelezésen kivill, egyeztetést kovetéen személyes, ill. online, telefonos kommunikacid a
jellemzo.

Az alabbi szervezetekkel kiemelten szoros a kapcsolatot apolunk:

Pedagégiai Szakszolgalat, MJV Onkormanyzata, Ovodak, Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat,
Rendérség, Voroskereszt, Lego, Megyei Konyvtar, Muzeum, Miivészeti iskolak, mas oktatasi
intézmények, egyhazak, Lengyel Nemzetiségi Onkormanyzat, Mivelddési Kozpont,
ERASMUS + Programban részt vevo iskolak

Lengvel (Rzeszow) testvériskolai kapcsolat:

A Rzeszowi Szkola Podstawowa nr 21 w partneriskolai kapcsolatunkat is nagyban befolyasolta
a rendkiviili jarvany helyzet. A kapcsolatot a tanulék angol nyelven, online tartjak €s
kiilonbozé projekteket oldanak meg egymas kultdrajat megismerve. (pl. Kardcsonyi
tdvozlblap és a karacsonyi tradiciok bemutatasa)

A BEM DSE tevékenysége nagymértékben hozzdjarul sikeres munkankhoz. Témogatja az
egészséges életmddra nevelést, a kulturdlis tevékenységeket, a tanulmanyi versenyek
szervezését, lebonyolitasat, a kulturalis 6rokség helyi védelmét, a sportot és szabadido sportot
a képességfejlesztést. Az iskolai élet minden teriiletén érzékelheté tevékenysége. Nagy
segitséget jelent a DSE altal nyert palyazati forras, mely sporteszkdzokkel, valamint a
rendezvényeink timogatasaval segiti munkankat. Sok palyazati lehet6séget kihasznalnak, mely
soran iskolank tanuloi kapnak plusz tamogatast.
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2.8.14. Sziil6i elégedettség mérés eredményei

A szil6i elégedettségi felmérést iskolankban az elmult években rendszeresen elvégeztiik mind
székhely, mind tagintézményi szinten, a vélemények minél szélesebb korli megismerése
érdekében. Kiilondsen fontosnak tartottuk ezt a digitalis munkarend bevezetésekor.

A kérdGiveket online és papir alapu formaban is elérhetové tettilk és juttattuk el a sziildkhoz,
az esélyegyenléség biztositdsa miatt.

A kérdbivek kiértékelése alapjan megallapithato volt, hogy a sziilok nagy tobbsége elégedett
iskolank és tagintézményeink vezetésével, az osztalyfonokok és szaktanarok, tanitok
munkdjaval a mindennapos iskolaba jaras és a digitalis munkarend idején is. A gazdasagi és
technikai személyzet illetve a titkarsag munkajat is baratsdgosnak, segitOkésznek latjak. Az
osztalykozosségeket, a tandran kiviili tevékenységeket kifejezetten pozitivan értékelték a
szulok.

Az iskola udvarokat illetden tobb fejleszté szandéku otlet is szlletett, de ezen a teriileten, mar
sikeriilt elore lépniink, diszburkolat, kiiltéri tanterem, a szines kerités, parkositasnak és
viragositasnak koszonhetéen. Jelenleg folyamatban van a székhelyintézményben egy milanyag
boritasu kézilabda palya elkészitése.

A sport és az angol nyelvoktatds mindségét is sok pozitiv vélemény illette. Az iskolai
étkeztetéssel kapcsolatban eltéréek voltak a vélemények. Osszegezve a véleményeket
elmondhato, hogy a sziil6k a legtobb teriileten elégedettek az iskolankkal és az itt folyd oktatod
nevel6 munkaval. A felmerilé problémakat, folyamatosan igyeksziink javitani, a sziilék épit6
jellegli javaslatait, véleményét figyelembe venni és javito jelleggel beépiteni mindennapi
munkankba.
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ITI. Vezetoi program

.» Az iskola dolga, hogy megianittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka érémére és az alkotds
izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit
szerettink csindalni.”  ( Szent-Gyorgyi Albert)

Ugy vélem, hogy az elmult 10 év alatt a nevelGtestiilettel, a dolgozdinkkal végzett kdzds
munka eredményeként elmondhaté, hogy a Nyiregyhdzi Bem Jézsef Altalanos Iskola
Tagintézményeivel egyiitt:

e viarosunk elismert intézménye, tagintézményei,

e ahagyomanyok megérzése mellett elkotelezett a folyamatos fejlédésre,

e nyitott a moédszertani kultira megijuldsara, az informacios-technologiai
forradalom kihivéasainak valé megfelelésre, a digitalis technologiak alkalmazésara,
az élmény és tevékenységalapu oktatésra,

e ahol, érték a tanulds, a tudas, az akarat, az erkolcs, a karitativ szemlélet,

e oktato-nevel6 munkdja soran az erésségekre épit,

e folyamatos onértékeléssel igyekszik fejlédni,

e harmonikus légkor uralkodik, jol érzi magat gyermek, pedagdgus, sziil6.

Ugy vélem, hogy a megkezdett uton kell tovdbb haladnunk. Ezt tamasztjak ala a
helyzetelemzés megéllapitasai is. Természetesen sziikséges a folyamatos dnellen6rzés, sziikség
esetén a korrekcio. Fontos a folyamatos szakmai, mddszertani megujulas, a versenyképesség
megtartasa.

3.1. Célmeghatirozas

e Hagyomanyok megérzése melletti fejlodés

Az iskola hagyomanyos oktatasi-nevelési szerepei atalakultak. Az értékeket, hagyomanyokat
megorizve folyamatosan meg kell tGjulnia az iskoldnak, rugalmasan alkalmazkodva
folyamatosan valtozé vildgunkhoz, kihivasokhoz a szakma, a torvények, a NAT
koncepciodjdhoz, a kiilsé kérnyezet véltozasaihoz. Sét, elére tekintve, a valtozasokat lehetSleg
felkészulten kell fogadnunk. Szitkség van a koriiltekint6 értékeld, tervezd, szervezd, munkara
az erosségek, gyengeségek, lehetdségek €s veszélyek folyamatos meghatarozasara, elemzésére,
a javitasi lehet6ségek feltarasara.

Vezet6i programomban azoknak az alapveté szakmai pedagdgiai elveknek, értékeknek a
tovabbvitelét, fejlesztését tlizém ki célul, amelyet intézményiink eddigi pedagdgiai
tevékenysége soran az iskola kozosségei létrehoztak, amit valtozd vilagunk kihivésai, a
nevelOtestiilet, a sziilok a fenntartd és a didkok elvarnak az intézménytSl. Természetesen
szlikség van az Uj lehetéségek kiaknazasara, fejlesztésre.

e Egyiittmikodés

Mindig szem el6tt kell tartanunk, hogy a nevelés-oktatds legfobb tényezdi a gyermekek s a
velik foglalkozo nevelok. A sikerhez a vezetd, a pedagdgusok, a sziilék és a tanuldk jo
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egylittmiikodése, egymas tamogatasa sziikséges. Szorosan egyiitt kell miikodni a székhely —és
tagintézmények pedagdgusainak, a vezetoknek. Ezen elvek folytatasat tlizom ki célul.

e Személyes példamutatas, a kozosség ereje, kiegyensulyozott, harmonikus légkor
2007-t61, mint intézményvezetd helyettes, 2012-t6l, mint intézményvezeté tevékenykedem
iskolankban. Mindig is tigy gondoltam, hogy a vezetének, mint kulcsembernek sokszorozé
hatassal kell lennie arra a szervezetre, amelyért felel6s. A sikerhez elengedhetetlen egy olyan
kozosség, ahol egyiitt, egymasért dsszefogva, egymast tamogatva lehet elére haladni. Most,
napjainkban, amikor igen gyorsan valtozé koriilmények kozott éliink, és a jové leginkabb a
valtozasok felgyorsuldsat igéri, még fontosabb szerepe van a vezetd sokszorozd hatdsanak.
Pedagogusi, vezetdi munkam soran mindig igyekeztem legjobb tuddsom szerint, személyes
peldamutatassal, a kozdsség Osszetartasaval egy kiegyenstlyozott, harmonikus 1égkort
teremteni, ahol mind a dolgozok, mind a gyerekek és a szil6k is jol érzik magukat, szeretnek
egyitt lenni, hiszen ez alapfeltétele a sikernek.

e Munkank folyamatos, elemzése, értékelése

A tanév elején elkészitett tervezé dokumentumaink alapjan, folyamatosan feliilvizsgaljuk
tevékenységiinket. Elkészitjiik a SWOT analizist, melyet figyelembe vesziink a feladatok
tervezéseénél.

Az elmult id0szak alatt tobb ellenérzésen is részt vettlink, amit az Oktatasi Hivatal (intézményi
tanfeliigyeletek, vezet6i tanfeliigyeletek, a tanév rendjében meghatarozott ellendrzések), és a
fenntartd végzett. Elkésziiltek az intézményi és vezetdi Onértékelések. Mindezek
megerdsitettek abban, hogy jé uton haladunk, de természetesen mindig sziikség van a
fejlodésre, fejlesztésre.

e Az ¢életben valé boldoguliashoz leginkabb sziikséges készségek és képességek
fejlesztése, tevékenységkozponti, gyakorlatorientalt oktatds-nevelés, erkélcesi
nevelés, magas szintli szakmai munka, a NAT-ban megfogalmazott alapveto
értékek tisztelete

Az iskolara uj szerep harult. Azon kiviil, hogy a tanuldinkat alapvetd ismeretekkel és
készségekkel kell felvértezni, magas szinti gondolkoddst, rugalmassigot, jo
helyzetfelismerést, fejlett kommunikacios készséget és egylittmiikddésre képes, tarsas
viselkedést is ki kell alakitani tanuléinkban. Els6dleges feladatunk, hogy tanuldinkban,
mindezt egy tamogato, szeretetteljes légkorben, az egyén ersségeire épitve tegyiik. Eddigi
munkank sordn is legfébb célkitlizésink volt a magasszintli szakmai munka, a
gyermekkozpontii  gondolkodas, az élmény és tevékenységkdzpontu oktatds.  Ennek
tovabbvitele, fejlesztése kiemelt feladatunk.

Az iskola kiemelt szerepet jatszik a felnovekvé nemzedékek fizikai, érzelmi, tarsas, erkolcsi,
szellemi fejlédésének elémozditasaban, esztétikai érzékének fejlesztésében, valamint az orszag
kulturdlis,  gazdasadgi  fejlédésének ¢€s  tarsadalmi  kohézidjanak  biztositdsaban.

Mindezek érdekében fontos és kiemelt feladatunk a testi-lelki egészségre nevelés, az
Onismeretre, emberismeretre nevelés, az egylttmiikodésre és kolesonos tiszteletadasra nevelés
a tarsas kapcsolatokban, a kommunikéacios kultirara és a médiahasznalatra nevelés, az
autondm tanuldsra és a tudatos életpalya-épitésre nevelés, a nemzeti és eurdpai
azonossagtudatra, hazaszeretetre és aktiv allampolgarsagra, demokraciira nevelés.

Az iskolanak fontos feladata az erkélcsi nevelés és tarsas fejlesztés, hogy megtanitsa a

gyerekeket a masokkal valo torédésre, Onzetlenségre, felel6sségvallalasra, segitségnyujtasra, a
sikeres kommunikaciora. A tovabbiakban is olyan 0 pedagégiai modszereket kell
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alkalmaznunk mindennapi munkank soran, amellyel modunkban &ll, ha csak kis iddre is
megtapasztaltatni, hogy igenis vannak olyan helyzetek, amelyekben az egymas segitése
gylimolcsézo és nem hatraltato.

A gyerekek tanulashoz valod viszonyanak alakulasa az iskolaba lépés percétdl a tantestiilet, a
gyerekeket tanitd egyes tanarok kezében van. A tanitok és tanarok felelossége e kérdésben
tagadhatatlan. Olyan tanitasi légkér megteremtésén dolgoztunk eddig is, melyben a
személyiség mindenféle eréltetettségtél mentesen, harmonikusan fejlédhet. Célunk
tanitvanyainkat olyan tudassal, emberséggel, tisztességgel felvértezni, mely az életben vald
boldogulasukhoz szilard alapot ad.

Figyelembe vesszilk A NAT-ban megfogalmazott alapvetd értékeket, melyeket kozvetiteniink,
el kell érnilink, hogy a gyerekek azonosulni tudjanak ezekkel:

o alapveté emberi értékek (becsliletesség, igazsagossag, empatia, Onbecsiilés,
tovabba az élet, az emberi méltdsag, az emberi teljesitmény és munka
tisztelete),

o a tarsadalmi értékek (szabadsag, demokracia; a csaldd mint kozosség; az
anyanyelv ¢és a nemzeti kultira; a nemzeti hagyomanyok és identitas apolasa; a
tarsadalmat alkotdé csoportok nyelve, kulturdja, identitdsa; a kulturalis
tolerancia, a szolidaritas, a feleldsségvallalas és az emberi jogok) és

o akomyezeti fenntarthatdsag.

e Modszertani megijulas, fejlodés

Nagyon fontos a tantestiilet modszertani fejlédését szolgalo kooperativ, élmény és tevekenység
kézpontu tanulasi technikak tovabbfejlesztése, és azok beépitése minél tobb tantargy esetében
a mindennapi munkaba. Ezen modszer alkalmazasa sordn a didkok képessé valnak a hatékony
problémamegoldasra, a problémaalapu oktatdas a kooperativ mddszerekkel egyiitt a tanulds-
tanitasat segiti, tamogatja, és hatékonyabba teszi az eltéré litemben fejlodé gyermekek
tevékenységeit. A szimulacios jatékok, szerepjatékok tamogatjdk az érvelés kiilonbdzo
technikait, a szakszerl, kozérthets, nyilt és hiteles kommunikaciot. A tanuldi személyiség
komplex fejlesztését szolgdlja a differencialt tanulasszervezés, tovabba lehetOséget nyujt a
tanulok szocidlis készségének fejlesztésére, a problémamegoldasra, a kooperalasra,
segitokészebbek hajlamosabbak lesznek masok elismerésére, mikozben Onbecsiilésiik jelentds
mértékben nd, felébreszti a bels6é motivaciojukat €s a tandrak hangulata is kedvezdobb lesz.

e Tanuldlétszam megtartasa
Célom a nagy intézményi tanulolétszam megtartasa, lehetOség szerinti gyarapitasa, ezért
tamogatok minden olyan térekvést, amely segiti e cél megvalositasat.

e Tagintézményekkel valoé konstruktiv egyiittmiikodés, j6 kapcsolat megtartasa
Fontosnak tartom a székhelyintézmény és a tagintézmények kozotti kivald kapcsolat
megtartasat, egymas munkdjanak segitését, tamogatasat. A tagintézményi hagyomanyok
szines palettaja, képzési specialitasai lehetoséget adnak a korzetiinkbe tartozo sziil6k szamara,
hogy a nekik legmegfelelébb formét véalasszak. Arra torekszem, hogy a Bem Jéozsef Altaldnos
Iskola és tagintézményei, tovabbra is demokratikus szellemben miikddd, a varos keresett
iskolai legyenek, ahol a tanulok és a kollégak egyarant otthon érzik magukat.

e Tovabbi innoviciok timogatisa
Tamogatni kivanom az intézmények értékeire épitett tovabbi innovacidk megvalosulasat.
Megbizasom esetén kiegyensulyozott légkdrben, az eddigi eredmények megtartisaval, a
folyamatosan értékelt és elemzett eddigi tevékenységeink értékelése alapjan kidolgozott,
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tovabbi fejlesztések mentén sziiletett eredmények felmutatasaval szeretnék hozzajarulni
intézménytlink tovabbi szinvonalas miikddéséhez, melyben kiemelten szamitok munkatarsaim,
a szul6k, a tanulok és fenntarto timogatasara.

Vezetéi programomat egy redlis helyzetelemzésre épitem. Ugy vélem, hogy
pedagdgustarsaimmal, az intézmény dolgozoival folyamatosan igyeksziink megfelelni a
kihivasoknak. Az elmult évek alatt - a helyzetelemzésben is bemutatott — innovaciokkal,
kitarto6 munkaval, atgondolt tevékenységeinkkel, hagyomanyainkhoz, multunkhoz mélto
modon sikeriilt szinesiteni, fejleszteni intézménylinket.

Konstruktivan kivanok egyiittmiikédni a fenntartoval, a szakmai szolgaltaté szervezetekkel,
mindazokkal, aki a tanulé érdekében, komplex személyiség fejlesztésiikért tenni akarnak.

3.2.  Aziskola fejlesztési terve a targyi felszereltség terén

A helyzetelemzés sordn feltart az elkdvetkezendékben rank vard feladatok megoldaséhoz
alapos és megfontolt tervez6 munkara van sziikség. Intézményiink minden évben elkésziti
fejlesztési tervet, melyben priorizaljuk a sziikséges karbantartasi, fel(jitasi feladatainkat. Ezen
tervet a Tankeriileti Kozponttal folyamatosan egyeztetjiik, feliilvizsgaljuk és sziikség esetén
modositjuk. Nagy o6rém szdmunkra, hogy mind a székhely, mind a tagintézmények
tekintetében jol 1athato az a fejlodés, ami a targyi feltételek javulasat jelenti.

Ezek a fejlesztések részben koltségvetési, részben palyazati forrasbol valosulnak meg, részben
a Nyiregyhézi Tankeriileti Kézpont, részben NYMJV Onkormanyzatanak timogataséval.

Fontosnak tartom:

e az alapos és koriltekintd tervezést, a koltségvetési stabilitis megtartasat, ehhez

megfontolt, kdltségtakarékos gazdalkodas sziikséges.
Az elhasznélodott szemléltetd eszkozok cseréjét, korszerli eszk6zok beszerzését. Ezért
minden palyazati lehet6séget ki kell hasznalnunk. Informatikai parkunk (interaktiv
tablak, szamitogépek, projektorok, stb.) folyamatos korszeriisitése is el6ttiink allo
feladat.

e a kompetencia mérés digitalis formaban torténd sikeres megvaldsitisahoz fel kell mérni
jelenlegi lehetdségeinket, biztositani kell a zokkendmentes feladatmegoldast, az ehhez
sziikséges az eszkozok szambavétele, esetleges atcsoportositasa.

e az anyaintézmeényben és a tagintézményekben a konyvtari allomany folyamatos
fejlesztését. Konyvtari programok (Iré-olvasotalalkozok, Kényvtari vilagnap,
versenyek, vetélkeddk, kutatdsok...) szervezését tovabbra is tdmogatni kivanom. Az
iskolai konyvtar az olvaséva nevelés egyik fontos szintere.

e a kiils6 kdrnyezetlink apoltsagénak fejlesztését, iskolaudvar rendszeres karbantartasat,
parkositasat, 0 jatszotéri eszkozok beszerzését (Bem), melyet a DSE illetve,
palyazatok Utjan is meg lehet valdsitani.

e a Helyzetelemzés 2.2. pontjaban a targyi felszereltség elemzésénél megjelenitett
fejlesztési elképzelések lehetoségekhez mért megvalositasat.

3.3. Gazdalkodas

Intézménylink adott naptari évre szolo koltségvetéssel rendelkezik. A Tankeriileti Kozpont
koltségvetésének szervezeti egységekre torténd bontisa 2017-t51 megvaldsul, ami Altal
mukodésiink tervezhetdvé, kiszamithatova valt.
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A mikodtetés zavartalansaga érdekében fontosnak tartom:

e akoriiltekintd, ésszerd, takarékos gazdalkodast,

 afolyamatos karbantartast, hibak feltarasat, javitasat a nagyobb problémak, megelézése
érdekében,

e az oktaté- neveld munkdhoz sziikséges eszkozok biztositasat a pedagdgusok,
munkakozosségek igényei alapjan,

e informatikai eszkzpark bSvitését,

* az cpiilet bérbeaddsabol szarmazo bevétek novelését, ennek sszegét allagmegdvasra,
felujitasra forditani,

e palyazatokon vald részvételt, aminek segitségével forrasbéviilést lehet biztositani a
szakmai és infrastrukturalis lehetGségeink fejlesztésére.

3.4.  Tervek és feladatok célok a személyi ellatottsag terén

Az intézmény szakos ellatottsiga a székhelyintézmény és a tagintézmények kozotti
attanitassal, valamint més intézménybdl torténd attanitédssal, megbizasi szerzGdéssel torténd
foglalkoztatassal megoldott. Mind a tagintézményekben, mind a székhely intézményben
elmondhat6, hogy a neveldtestiilet tagjai jol képzett, elkotelezett, lelkiismeretes, tapasztalt
pedagdgusok.

A székhelyintézményben, stabilnak mondhaté a nevelbtestiilet. A pedagdgusok nyugdijba
vonulaskor, gyermeksziilés miatt hagyjék el az intézményt. A Kazinczy Ferenc
Tagintézményiinkben az utébbi idGszakban nagy volt a fluktuicié, mely oka részben a
kollégak nyugdijazasa, részben egyéb egyéni helyzet. TSbb valtozas tortént a Gardonyi Géza
¢s Herman Otté Tagintézményiinkben is. Nehezitette a helyzetiinket, hogy a pedagégusok
kotelez6 oltdsa miatt tobb kolléga kiesett, helyettesits tanarok alkalmazésdra volt sziikség,
illetve a pedagdgusok nagyszamu megbetegedése miatt nagyon magas draszdmban sziikséges
megoldanunk a helyettesitést.

A pedagogusok életkori megoszldsa alapjan jol lathato, hogy az elkdvetkezékben folyamatos
lesz a nyugdijazés, jelentés személycserékre keriilhet majd sor. Az vj kollégak alkalmazasa,
mindig nagy felelsség. Bevezetésiik az iskolai életbe (szokdsrend, elvarasok, hagyomanyok
atadasa, palyakezd6k mentoralasa), az itt marado6 kollégak szamara is plusz feladatot jelent.

Veszélyként jelenhet meg a minGségi munkat végzd pedagdgus alkalmazasdnak hianya,
bizonyos hidnyszakok tartossa valdsa (matematika, fizika, ének...), a magas Oraszdmu
helyettesités sziikségessége.

A nevel6-oktaté munka zavartalansaga, a stabilitis megtartdsa érdekében:

o szikséges mindent megtenniink, hogy a kollégak intézményiink kotelékében
maradjanak, ami jelen helyzetiinkben (betegség, virus, koltozés..) nem mindig
egyszerl feladat. Motivalnunk, segiteniink, timogatnunk kell Gket.

e torekedniink kell az egyenld feladatelosztasra, terhelésre,

e fontos, hogy a szakmai megujité képzések keretében az egyéni képzési szandékokat az
iskola ¢s a tankeriilet érdekeivel hozzuk sszhangba (hidnyszakok), és a tamogatott
kollégédk, anyagi timogatast kapjanak a képzések elvégzéséhez,

o clengedhetetlen, hogy redlisan mérjiik fel a rendelkezésre allo szakos ellatottsagot, és

az Uj kollégdk alkalmazasakor ezt figyelembe vegyiik,
lehetéség szerint két- vagy tobb szakos pedagégusokat alkalmazzunk.
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NOKS dolgozdk esetében:

* Az intézmény é€letében fontos szerepe van a pedagégiai asszisztensek munkéjanak.
Bizom abban, hogy a jogszabalyi hattér és a koltségvetési mutatdk lehetévé teszik,
hogy t&bb ilyen kollégat alkalmazzunk, hiszen a pedagdgusok munkéjat nagyszeriien
tudjak segiteni.

® A Herman Ott6 tagintézményiinkben a tanul6 1étszam ndvekedése miatt szitkséges 1 £6
féallasu (jelenleg 0,5 £6) iskolatitkéar és 1 f6 rendszergazda alkalmazasa, valamint amint
a tanul6létszam megengedi egy tagintézmény vezetd helyettes, aki segiti a
tagintézmény vezetd munkajat.

Technikai dolgozok terén:
e Feltétlenil sziikséges a Herman Otto Tagintézményiinkben még egy technikai dolgozé
(takarito) alkalmazasa.

Az 10 kollégik alkalmazésira vonatkozé munkaltatoi jogokkal, intézményiink fenntartja
rendelkezik, ezért fontos a folyamatos egyeztetés, hogy kozds megelégedésre torténjen
alkalmazasuk.

3.5. A nevelétestiilet, a szervezeti kultira fejlesztése

A nevelGtestiiletet mar eddig is bizonyitotta felkésziiltségét az alaptevékenységgel Osszefliggo
feladatok és vallalt feladataink magas szintli megvalositasaban. Ezt timasztjak ala az oktatasi-
nevelési folyamatba beépiilé mérési eredmények, az orszagos, megyei szintii sport és
szaktdrgyi versenyeken elért eredmények, a tanulminyi munka mutatéi, a tanulok
tovabbtanulasi irdnyai. Az ott nyujtott teljesitmények mutatéi, valamint a tanuldk
viselkedéskultirajaban bekdvetkezd valtozasok. Fontosnak tartom, hogy a munka
kiszamithato rendben folyjék, de az elmult évek soran, azt is meg kellett tanulnunk, hogy az
azonnali, varatlan helyzetekre, aktudlis feladatokra, kihivdsokra gyorsan, hatékonyan,
rugalmasan és azonnal tudjunk reagalni.

Ezért fontosnak tartom - a székhely és tagintézmények tekintetében egyarant - a tovabbiakban
is:

e olyan csapatépitd tréningek, munkaértekezletek szervezését, mely segiti
alkalmazkodasi képességiink, rugalmassagunk fejlédését, a székhely és tagintézmények
pedagogusainak egyiittmikodését,

a nyugodt munkavégzés feltételeinek biztositasat,

az egymast elfogadd, egyiittmiikdd, kezdeményez6 megnyilvanulasok motivalasat,

hogy a nevelétestiilet alkoté kézdsség maradjon,

hogy minden kollégdmtél, csak olyan munkéhoz vald viszonyt véarjak el, amelyet

magamra nézve is koételezének tartok,

* a nem pedagogusdolgozok szaméra tovabbra is biztositani, hogy érezzék munkajuk
fontos iskolank szamara,

o a kozosségen beliili szakmai kommunikaci6 és konfliktusmegoldd képesség
fejlesztését, tovabbi iskolan beliili tréningek szervezésével,

o a felmertild problémak azonnali, hatékony, intrikdkat kizaré megoldasat,
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e testiileti hagyomanyok meglrzését, és a tobb kozOs rendezvény szervezését a
tagintézményekkel (szinhazlatogatas, kozos turdk, sporttevékenységek, csapatépitd
tevékenységek),

e erdsiteni a kozos szakmai munkat,

e folytatni az intézményen beliili bels6 képzéseket, mithelymunkakat a tagintézmények
kozotti azonos szaktargyakat tanitd pedagégusok tapasztalatcseréjét,

e a tantestiilet felkésziiltségét tovabb erdsitd, belilrél (nyilt napok, bemutatd orak) és
kiviilrél (tovabbképzések) ereddé oOn-és tovabbképzési forméak szervezését, mely
programokon jelenleg is nagyon szivesen vesznek részt a kollégaim,

¢ a tagintézmények kozotti jo egyittmiikodés megbrzését, tovabbi fejlesztését, a tovabbi
hatékony, eredményes csapatmunkat.

Az iskolavezetés a pedagdgia munka javitasa érdekében a legtobbet a szinvonalas munka, a
munkakoézdsségekben folyd onképzés megbecsiilésével és annak szorgalmazasaval teheti. Az
intézmény vezetdje, a tagintézmény vezetGk és helyettesek vezetésével a tantestiilet alkotd
pedagogiai mihely lett az elmult évek alatt, amelyben az egységes kovetelmény rendszer
kialakitdsa, egymas kolcsonds segitése torténik. Itt lehet6ség nyilik pedagdgiai problémak
megvitatasara, kélcsonos oralatogatasokra, taneszkozok, segédanyagok cseréjére, feladatok,
problémak egylittes megoldasara, kidolgozasara. A mar jol mikodé gyakorlatok ,,kdlcsdonds
atadasara”.

Ezért a tovabbiakban is fontosnak tartom:

e atantestlletiinkben az ez irdnyba torténd pozitiv valtozasok megtartasat,

e aKollégak tandrai és tanoran kivilli munkajanak kozvetlen megismerését,

e a felmeriil§ nehézségek megoldasara tett szakmai alapon térténd, a munkét eldre vive
megbeszéléseket,

e az Uj Otletek innovaciok befogadasat, értékelését, hasznositasat, ez (ijabb lendiiletet ad a
tovabbi szakmai elorehaladashoz,

e akreativ Gtleteket, innovéaciokat motivalni €s teret adni megvaldsitasuknak.

Fontosnak tartom a pedagdégusok munkdjanak folyamatos onreflexiojat, ellenérzését, fejlesztd
Jellegli ertekelését, melyet a kollégak is megszoktak mar az elmult évek alatt és igényelnek is.

Egy jol bevalt értékelési rendszer alapjan dolgozunk, melyet a munkaterviink is tartalmaz:

e A tanitasi orak latogatdsa tervszeriien torténik, majd ezt kdveti az dramegbeszélés a
munkak6zosségvezetd, intézményvezetd és helyettes részvételével. Ez jé alkalom a
szakmai eszmecserén kiviil arra is, hogy az esetlegesen felmeriilé nehézségeit a
kolléganak (munka, pedagdgiai modszerek, egyedi probléma...) megbeszéljik.

o Az lgyelet ellenorzése folyamatos.

e A Kréta napld havonkénti ellenérzése (adminisztracid, tanuléi adatok pontossaga,
jegyek szama..).

Fontosnak tartom, hogy a nyugdijba vonulé kollégakkal, ne szakadjon meg teljesen a
kapcsoltunk. A hagyomanyosan jo hangulati karacsonyi talalkozoinkat az elkdvetkezdkben is
megszervezzik, a hagyomanyos, kiemelt rendezvényeinkre (évfordulds rendezvény)
meghivast kapjanak.

Fontosnak elkdvetkezendd feladatnak tartom a tagintézmények ¢és székhelyintézmény

diakonkormanyzati tevékenységének kolcsonds megismerését, igy is tamogatva, segitve, hogy
tanuldink még hatékonyabban vegyenek részt az iskola mindennapi életébe.
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3.6. Maoadszertani kultira megujitasa

A neveldtestiilet tagjait az onképzési igény és igényesség, az Uj iranti fogékonysag jellemzi.
Sokan rendelkeznek masod €s harmad diplomaval. Pedagogusainknak a képességek, készségek
fejlesztését és az alkalmazasképes tudast kell kozéppontba helyezni. Folyamatosan szikség
van a modszertani kultirank megujitasara, fejlesztésére, hiszen a hagyomanyos tantermi
oktatds, a hagyomanyos tantermi munka, mar nem késziti fel tanuldinkat az életben vald
boldogulésra, az élethosszig tartd tanulasra, az alkalmazasképes tudasra.

Gyorsan valtozé vildgunk kihivasainak akkor tudunk megfelelni, ha rendelkeziink kello
tapasztalattal, kreativitassal, elszantsdggal, alkalmazni képes tudassal, a rank varo feladatok
megoldasahoz. Ezért kiemelt szerepe van az élmény és tevékenységkozponty,
gyakorlatorientalt, kompetencia alapu oktatas fejlesztésének, az ehhez kapcsolddé mddszertani
tovabbképzéseknek. Sziikség van minden pedagogus részér6l egy ennek megfeleld
szemléletvaltasra, amihez elengedhetetlen egy egységesen, koz9s akarat nyoman kialakitott
szemlélet az egyéni akaraton kivill.  Tanitasi programunk részévé kell tenniink a
tanulastechnikdk megtanitasat. Ehhez nekiink, pedagogusoknak is folyamatosan boviteniink
kell, modszertani repertoarunkat.

Ezért javaslom:

e olyan képzések megszervezését iskolank falain belll, melynek az ¢élmény és
tevékenységalapu, gyakorlatias oktatasban-nevelésben valo jartassagot erdsitik.

e palyazatokon vald részvétel segitségével (ERASMUS, Testvériskolai kapcsolatok,
Robotika...), j6 gyakorlatok megismerését, atvételét.

e modszertani kultura fejlesztését célzo palyazatokon valo részvételt.

o tuddsmegosztas folytatasat az intézményen beliil.

e hogy Akkreditalt Kivalo Tehetségpontként, vegyiink részt a tehetség diagnosztikai
tehetségfejlesztési, tehetség-tanacsadd tevékenységiinket erdsitd képzéseken.

e képzeések, miihelymunkak szervezeését.

e a tanari mobilitds programokban vald részvételt (ERASMUS, Testvériskolai
kapcsolatok)

e a hatékony konfliktuskezelés érdekében érzékenyit6 tréningek, képzések szervezését.

o informatikai, modszertani megujulast segité képzések szervezését.

e csapatépitd tréningek megszervezesét.

3.7. Az oktatasra, nevelésre vonatkozo fejlesztési tervek

"Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, ahogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanulunk, annak legnagyobb részét elfelejijiik,
de a hatas, amit egy jo oktatdsi rendszer tehetségeire gyakorol, megmarad.”
(Eotvos Jozsef)

Egy iskola attol lesz egyedi, ha megprobal egyedi arculatot kialakitani, amely a tobbi
intézménytdl megkiilonbozteti. A szabad iskolavdlasztas kovetkeztében a szil6k azt az
intézményt keresik, amely gyermekilk szamara leginkdbb megfelel, leginkabb biztositja testi,
lelki, szellemi fejlédésiiket ugy, hogy kozben a gyermek jol érzi magat az adott iskoldban. A
,»hagy intézményiinkben” a tagintézmények valtozatos kinalatabol megtalalhatjak a sziilék a
szamukra legmegfelelobb intézményt.
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Csak a mult értékeit magaba olvasztd, a valtozo vilagunk kihivasinak megfelelni tudd, a
valtozd vilagunk, tarsadalmunk igényeit figyelembe vevd nevelés-oktatas tudja felkésziteni a
gyerekeket a j6v6 feladatainak megoldasara. Ezért oktato-nevelé munkank a hagyomany6rzé,
értcket kozvetitd, komplex személyiséget fejlesztd kompetencidkat, képességeket fejlesztd,
egyenld feltételeket biztositd, gyermeki jogokat tiszteletben tartd pedagégidra kell, hogy
tovabbra is €piiljon, ahol a gyerekeket, sziil6ket partnereinknek tekintjiik.

Az iskolaban folyé minden tevékenység célja a tanuldk minél magasabb szintli oktatdsa és
eredményes nevelése a személyiség komplex fejlesztése kell, hogy legyen. Feladatunk, hogy
tanuldinkat felvértezziik olyan készségekkel, amelyek sajat boldogulédsuk érdekében meg kell
tanulniuk. A tanulok alapképességeinek fejlesztésével a mindennapi életben hasznosithatd
tovabbépithetd alapmiiveltség nynjtasat kell biztositanunk.

Minden pedagdgiai tevékenységiinknek harmonizalnia kell a Nemzeti Alaptanterviinkkel,
illetve az ehhez kapcsolodé tartalmi szabdlyozdkkal, a Kkerettantervvel, a hatalyos
jogszabalyokkal, az ezek alapjan elkészitett Pedagdégiai Programunkkal, és a Helyi
Tanterviinkkel.

Ezek alapjan tovabbra is f6 célunk kell legyen, hogy e folytonosan valtozo vilagban olyan
embereket neveljiink tanitvanyainkbol, akik:

o azokkal az alapvet6 készségekkel rendelkeznek, amelyek képessé teszik
Gket a folyamatosan valtozo vilag kihivasainak befogadasara, az "élethosszig tart6
tanulds"-ra (szOvegértés, kommunikacios készségek, digitalis irastudas, informatika,
redlis Onismeret, konfliktuskezelés, probléma felismerés és megoldas, ©nallo
gondolkodas...),

o képesek mésok elfogadasara, masok iranti megbecsiilésre, toleranciara,

e tudatosan torekednek az egészséges és kulturalt életmod  kialakitasara,
kornyezettudatossagra,

o olyan ismeretek birtokdban vannak, amelyek a tarsadalomba val6 beilleszkedéshez
nélkiilozhetetlenek,

e birtokaban legyenek helyes erkdlesi értékrendnek, igényiik legyen hagyoményaink,
értekeink Orzésére, alakuljon ki identitasuk, hazaszeretetiik,

e tovabbra is torekedniink kell a nyilt, befogadasra kész, a massagot tolerald, az eltérd
véleményekben a kompromisszumot keres6 demokratikus személyiség fejlesztésére.
Ebben nekiink neveldknek kell pozitiv magatartasmintat felmutatni.

e az erkolesi nevelés terén mindent meg kell tenniink, hogy az iskola az eddiginél is
alkalmasabb legyen a kornyezeti negativ hatasok ellenstlyozasara: Meg kell fékezniink
az agressziot, durvasagot, fejleszteniink kell a magatartas-és viselkedéskulturat.

A tanulmanyi munka eredményeinek megtartdsa, javitisa

A helyzetelemzésbdl jol lathato, hogy intézménylink tanulmanyi atlaga évrél-évre stabil képet
mutat. A gyermekek tanulashoz valé pozitiv viszonyuldsat kell tovabb erdsiteniink.
Nehézséget jelent, hogy évrél-évre né az SNI-s és BTMN tanuldk szama, az & folyamatos
fejlesztésiikre nagy hangsulyt kell fektetniink.
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A tanulmanyi munka eredményeinek megtartasa, javitasa érdekében fontosnak tartom az
alabbiakat:

Biztositott legyen a megfelelé atmenet az 6vodabol az iskolaba, a hozzank érkezé kis
ovodasok szeretetteljes, személyre szolo banasmodban részesiiljenek, lehetévé kell
tenni szamukra az egyénre szabott elérehaladast.

Szanjunk kell6 id6t az alap képességek fejlesztésére, az elemi ismeretek szilard
megtanitasara és begyakoroltatasara.

Az alapkompetenciak tudatos kialakitasat, fejlesztését, majd fokozatosan kell eljutnunk
a kulcskompetencidk kialakitasahoz, tudatos fejlesztéséhez.

A tanitastol a tanulas felé mozduljunk el.

Kiemelt feladatunknak tekintem a megértésen alapuld ismeretszerzést, a probléma
kozpontu tanitast, a cselekvésbol, tevékenységbdl kiinduld gondolkodasra nevelést, a
felfedez0 tanitast- tanulast, az élményalapt oktatas kiterjesztését.

A digitalis irastudas, tudatos médiahasznalat kialakitasat, fejlesztését.

A komplex miivészeti nevelés kidolgozasat, hiszen ez alkalmas a személyiségfejlesztés
— szem¢élyes és tarsas és kognitiv képességek fejlesztésére, a szocialis kompetencia (pl.
egylittmiikodés, empatia) fejlesztésére, a sokféle oOnkifejezé alkotd tevékenységen
keresztill segiti az Onismeretet, Onértékelést. Az €letszerl helyzetekbdl indulva célja a
problémamegoldas, a kreativitds fejlesztése, hatékony kozege a kommunikécid
fejlesztésnek, alkalmas a belsé motivacid fokozasira. Ezen kezdeményezések a
projektnapok, projekthetek tekintetében elindultak a pedagdgusok részérél, mely
tovabbi fejlesztése, a program kidolgozésa tovabbi feladatunk.

Az idegen nyelvi kommunikacio fejlesztését.

Koérnyezettudatossag kialakitasat.

Az egészségnevelést, a sport, a mozgas megszerettetéseét.

Fejleszteni kell mérési, értékelési kulturankat. Fontos, hogy egységesek legylink abban,
hogy a tantargyi mérések eredményeit mindig az adott a tanulo korabbi eredményeihez
kell viszonyitani. Ennek erdsitését szeretném elérni, illetve azt, hogy a jol miikodo
gyakorlatokat a tagintézmények egymasnak atadva segitsék munkankat.

Az egyes évfolyamokon az életkori sajatossagoknak megfelelden kell fejleszteniink az
intellektualis, személyi, szocialis, kompetencidkat, kommunikacios képességeket,
tudatos médiahasznalatot. Ez minden nevelo feladata kell, hogy legyen a tovabbiakban
is. Ehhez igénybe kell venniink a dramapedagdgia eszkozeit. A jo gyakorlatok
megosztasara nagy hangsulyt kell fektetni. Miikodé online feladatbankunkba ilyen
foglalkozasterveket kell gy(jteniink.

A tanulok terhelésének csokkentése érdekében a verbalis illetve lexikalis anyagok
mennyiségét racionalizalni kell, at kell tekinteni Helyi Tanterviinket, a hangstlyt az
onall6 gondolkodas, ismeretszerzés képességenek kialakitasara, a cselekvésbdl kiinduld
felfedezés, a megszerzett ismeretek alkalmazasara vald képességeiknek a fejlesztésére
kell fektetni.

Fontosnak tartom:

Az egészséges €letmodra nevelésnek tovabbiakban is hangsulyosnak kell lennie. Az
aktiv testmozgas, a mozgas igényének beépitése a mindennapjainkba alapjat képezi
egészségi allapotunk fejlesztésének. Ezért a kollégak kezdeményezése alapjan
tamogatni kell a Sportfesztivdl és Exatlon (élménypalya) jellegli szabadidds
programokat, illetve ezek elemeit.

Az autondm tanulésra €s a tudatos életpalya-épitésre nevelést.

A nemzeti €s eurOpai azonossagtudatra, hazaszeretetre, és aktiv allampolgarsagra,
demokraciara nevelést.
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Az idegen nyelv emelt szintii oktatasanak tovabbvitelét, a helyzetelemzésben
részletezett program fenntartasaval, tovabbi fejlesztésével, hiszen a székhelyintézmény
tekintetében mérhetd eredményei a sikeres nyelvvizsgdk, a 8. évfolyamos tanuldk
tovabbtanulasi mutatéi. Napjainkban elengedhetetlen az alkalmazni tud6 nyelvismeret.
Fontosnak tartom a nyelvi készségek, kommunikacio fejlesztését, a hasznalhatd
nyelvtudast, életszerli tanuldsi helyzeteket. Az el6z6 tanévben a Bemben megnyert és
sikeresen miitk6dé két Erasmus palyazatunk eredményei alapjan tdmogatni szeretném
ujabb pdlyazatok benyujtasat, a testvériskolai kapcsolatok bovitését.

Olyan intenziv, angol nyelvtanfolyamok szervezését, mely az intézmény, érdeklédd
dolgozdinak szervezédik. Ehhez forrast palyazati pénzekbdl latok elérhetének.

Innoviciok tovabbvitele, 4j innovaciok bevezetése

Az elmalt években szdmos olyan innovécio keriilt bevezetésre a székhely és a tagintézmények
tekintetében, melyek helyi szinteken egységet képeznek, de biztositjak a kozds munka
lehetOségét is. LehetGvé teszik az adott helyen mind szélesebb tanuldi kdér motivalasat,
tamogatasat, figyelembe véve az egyéni sajatossagokat, erdsségeket.

Ezen innoviciok a helyzetelemzésben bemutatasra keriiltek, melyek eredményei, a tanulok,
szllok, pedagdgusok visszajelzése, munkank értékelése alapjan létjogosultsaguk van az
elkovetkezendGkben is. Ezen programok szakmai megval6sulasat, fejlesztését, timogatasat
fontos feladatnak tartom.

Kompetenciamérés eredményeinek javitisa:

Els6 évfolyamtdl kezdve folyamatosan kell felkésziteniink tanuléinkat a 6. és 8. osztaly
végén megirand6 orszagos kompetenciamérésre, a gyakorlatban is jol hasznosithaté
fejleszté feladatok segitségével Az ilyen tipust feladatokat beépitjiik a tanitdsi ordk
anyagaba, az évkozi dolgozatokba, mérésekbe.

Tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok, tandrai differencialds tovabbvitele

Fel kell késziilniink a 2021/2022-es tanévtl bevezetésre keriilé természettudomany
kompetenciateriilet mérésére, valamint a mérési rendszer ettdl az évtél teljes mértékben
atkoltézik a digitdlis médiumra, azaz az orszagos méréseket a tanuldknak ezentul,
online feliileten kell teljesiteniiik. Ennek megfeleléen fontos feladatunka tanuldk
digitalis kompetencidinak fejlesztése., a méréshez sziikséges feltételek biztositasa.

A mérés értékelési munkacsoportok munkéjanak tamogatésa.

Folyamatosan fejleszteniink kell a gyerekek érté olvasasdt, megfigyel6képességét, a
gyors €s a pontos fejszamoldst, a pontos miveletvégzést, logikus gondolkodast,
lényegkiemelést, a mértékvaltast.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében tovabbra is fontos feladataink:

e atanulds modszertani tAmogatast a tanorai foglalkozasba agyazottan,

e akulcskompetenciakat fejleszto tanorai tevékenységeket, tandrai differencialast,

e az egyénre szabott feladatokat a tanitasi Ordkon, a szituacios gyakorlatok
alkalmazasat,

e atanul6i motivacié novelését élmény - és tevékenységkozponta oktatassal, pozitiv
megerositéssel, fejleszto értekeléssel,

o felzarkoztato és fejlesztd orak szervezését,

e azegyeni fejlesztési tervek alapjan végzett a felzarkoztatast,

o aszilokkel valo aktiv kapcsolattartast.
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Felzarkoztatas

Tekintettel kell lenniink a lemaradokra. Fel kell tamunk a kudarc okat, sziikség esetén
szakember segitségét kell kérniink. Fejleszté foglalkozasokat kell szervezniink a lemaradok
felzarkoztatdsa érdekében. Feladatunk a tanulok fejlodését hatraltatd okok feltarasa,
megszuntetésben valo kozremiikodés, teljesitményzavarok enyhitése.

Fontosnak tartom:

a differencialt tanulasiranyitast, a személyes banasmoédot, az egyéni fejlesztést.

fel kell vértezniink tanuldinkat, az 0Ondllé ismeretszerzés képességével, hogy
eredményesen haladhassanak tovabb.

hogy minden tanulé optimalis, sajat magahoz viszonyitott fejldését biztositani képes,
mindségi, €s hatékony oktatas-nevelés biztositsunk.

hogy minél t6bb HH-s és HHH-s tanulé vegyen részt tanoran kiviili foglalkozasokon
(napkozi, tanulészoba, szakkor, sportkdr, felzarkoztatd), sikerélményhez jusson.

az esélyteremtés érdekében folytatni kell az egyéni fejlesztést.

hogy a beilleszkedési nehézségek oldasaval megelézziink a magatartisi zavar
kialakulasat. Ebben kiemelked6 szerepe van a személyes tor6désnek, a tolerancianak,
az ,,odafordulasnak”.

szoros kapcsolatot dpoljunk a sziilokkel, sziikség esetén szakemberek segitségét kérjiik.
ismerkedjiink meg olyan lehet6ségekkel, mddszerekkel (pl. resztorativ-koér), amelyek
munkdank soran segitségilinkre lchetnek.

az osztalyfonok, a szaktanidrok, a szocidlis munkés, fejleszté pedagdgus,
iskolapszicholégus Osszehangolt munkdja, a segité szervezetekkel vald szoros
kapcsolattartast.

Tehetséggondozas teriiletén adodé feladataink

A tehetségek felkutatasa és fejlesztése és tehetségiik kibontakoztatdsa kiemelt feladataink kozé
tartozik. Ezért fontosnak tartom:

[ ]

a kiemelkedd képességli, tehetséges gyerekek azonositésat, erdsségeinek felmérését
személyiségiik fejlesztését, tehetségiik kibontakoztatasat, fejlesztését,

a sz€khely intézményben az akkreditalt kivalo tehetségpontnak valo tovabbi megfelelés
biztositasat,

tovabbi tutor programokban vald részvétellel (palyazat), a tehetséges tanuldink tovabbi
anyagi tamogatasat,

a tehetségsegitd tanar kollégam (MATEHESZ) munk4janak timogatasat,

palyazati lehetéségek kiaknazasaval a tehetség gondozas targyi feltételeit javitsuk,

a tanorai differencidlast, élménypedagogia alkalmazasat,

projektnapok, téma hetek megvaldsitasat,

versenyeztetést,

szakkorok inditasat,

sportversenyek szervezését,

a versenyeken elért eredményeink rendszeres publikalasat a médidban, az intézmények
honlapjan, k6z6sségi oldalan,

a jo gyakorlatok megtartasat.

Az elmult években jo gyakorlatunk lett, hogy intézményi szinten kozds munkatervet,
rendezvénytervet készitiink, mely egyeztetést kovetéen tartalmazza programjainkat. Igy
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augusztus végére kialakul az a konszenzuson alapuld rendezvényterviink, mely tartalmazza
programjainkat, tobbek kozott, mely egy adott tanévre tervezi a szaktargyi és sport versenyek
megtartasat.

Evek 6ta intézmény szinten megszervezziik a , Ki mit tud?”-ot, amely egy nagyszeru lehetdség
arra, hogy a tehetséges gyerekek bemutatkozzanak, sikerélményben részesiilhessenek.

Kornyezeti nevelés

Minden intézmény — igy a mi iskolank is — pedagdgiai programjaban kiemelt szerepet kap ez a
nevelési tertilet.
Fontosnak tartom, hogy:

e gyakorlatias tanitasi-tanulasi moédszerrel a komyezeti problémak gyakorlati
megoldaséra fektesstik a hangsulyt, amely felkésziti a tanulokat és hozzaszoktatja Sket
a dontéshozatalhoz,

e a tanulok megértsék a természet komplexitasat, torekedjenek az életkoriilményeik
javitasara, az egyiittmikddésre, az ismeretek koncentrikus bévitésére, a tudas és
készség elsajatitasara,

e akomyezeti neveléslink az iskola egész tevékenységét atfogja,

e a koémyezeti nevelés a jovore iranyul. Ennek soran olyan dont6 magatartasformék és
attitlidok formalasa sziikséges, mint a pozitiv attitliid, az empatias képesség kialakitasa,
a segitd magatartasformdk elsajatitdsa, a cselekvés koordinalasanak képessége, a
tolerancia,

e a kornyezethez valo személyes viszonyulasok erkélesi megitélését komoly nevelési
feladatnak tekintsiik,

e hasznaljuk ki a tantargyakban rejlé nevelési lehetSségeket, a tanuldink figyelmét
iranyitsuk a kornyezet értékeire, szépségeire, annak megdvasara tett feladatainkra.
Fogékonnya kell tenniink tanuldinkat a természeti kdrnyezet irant, az ember alkotta
értékek felismerésére, megbrzésére, a miivészeti alkotasok befogadasara.

Mindezen célok megvalosulasat lehetdvé teszi kornyezetnevelési programunk, éves
munkaterviink, projektnapjaink, melyek tovabbvitelét fontos feladatunknak tekintem.

A korszerli természettudomanyos neveléssel elosegithetjilk az ember és kornyezete kozotti
kapcsolat megértését, a kornyezeti fenntarthatosagra nevelést, és az ennek megfelel6
kompetencidk kialakitasat.

A székhelyintézményben rovidtavi célunk, hogy megteremtsiik a feltételeit annak, hogy
intézményiink OKO iskola legyen.

A legkisebb kortdl meg kell tanitanunk tanuloinkat arra, hogy feleldsséget kell vallalniuk a
kozvetlen kornyezetiink (iskolapad, tanterem, folyoso, udvar, ebédlé...) rendben tartdsara,
Ovasara. Ezt segiti az €l6z0 tanévtdl bevezetésre keriilé |, Tisztasagi verseny”-iink, melynek
tovabbvitelét taimogatom.

Kornyezetvédelmi akciok folytatasat, (viragositas, fasitas stb..), Gj programok bevezetését
szeretném szorgalmazni.

Iskolank €s 2 tagintézményiink is a belvarosban taldlhato. Gondot okoz a nagy forgalom.
Kiemelt feladatunk kell, hogy legyen a helyes kozlekedési ismeretek tanitasa. Szeretném
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rendszeressé tenni a baleset-megel6zési orak és gyakorlatokat megtartasat a tanuldink szamara,
melyre a forrast palyazatokbol szeretném biztositani.

Egészségnevelés

Fontos pedagégiai feladatunk az egészségnevelés. Fel kell késziteniink a gyerekeket arra, hogy
milyen hatasai vannak a kornyezeti valtozasoknak, meg kell tanitani olyan technikak
alkalmazasat, amelyekkel a karos jelenségeket ki lehet védeni. Fontos szerepe van a
prevencionak, melyre eddig is kiemelt hangsulyt fektettiink.

Fontosnak tartom, hogy:

e tanuldinkat a rendszeres mozgasra, testedzésre szoktassuk.

e a gyerekek szamdra lételemmé valjon a mozgis igénye, az egészséges taplalkozas,
¢letmod, hiszen ez az egészséges €letiink alapfeltétele.

e olyan mozgdsformakat iktassunk a mindennapi munkénkba, amelyet a gyerekek
orommel végeznek. pl. Sportfesztival, Exatlon, élménysportok, akadalyversenyek, tanc,
aerobic, szivacs kézilabda, roplabda, turazas, csapatversenyek stb...

e tudomanyosan alatdmasztott, korrekt ismeretatadas torténjen, az életkori sajatossagok
figyelembe vételével, jatékos, tevékenykedteté formaban.

e minden rendelkezésiinkre allé modszerrel segitsiik elé a gyermekek és a dolgozdk
egészsegvedelmét, az egészség fejlesztését

e projektnapok, projekthetek, (egészségnap/hét), prevencios foglalkozasok keretében
kiemelt figyelmet kapjon az egészséges életmod fontossaga

® asegitd szervezeteket tovabbra is bevonjuk a prevencios tevékenységeinkbe

e a prevencids tevékenységeket folytatasat tamogassam, ezek megvaldsitasaban
tevékenyen részt vegyek (drogmegel6zés- DADA program, dohanyzas és az alkohol
karos hatdsai) Szeretném fenntartani a kivalé egylittmikodést a renddrséggel,
tarsintézményekkel, civil szervezetekkel a biin-és baleset megelozés, valamint a
gyermekek aldozattad valasanak megel&zése érdekében.

e Egeszségfejleszté és KUKTANODA programunk folytatasat kezdeményezzem a
Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megyei  Korhazak  és  Egyetemi  Oktatdkorhaz
Egészségfejlesztési Irodajaval, ami a virushelyzetre tekintettel kertilt felfliggesztésre.

e Voroskeresztes Bazisiskolai tevékenységlinket folytassuk.

e a tankonyha lehetéségeit kiaknazzuk, a tantargyi oOrdkon kivil a szabadidds
foglalkozasok, projektfeladatok keretében az egészséges életmdd jegyében.

Iskolank iskolai egészségiigyi szolgaltatasokat biztosit (iskolaorvos, védénd, fogaszat),
egylttmikodik a helyi kozosségek szakembereivel és programjaival. Ezen egylittmiikodések
folyamatos fenntartasat, fejlesztését szeretném.

Fontos a palyazati lehetéségek kihasznalasa, egyiittmiikodés civil szervezetekkel,
szakemberekkel.

Az egészségnevelés ¢€s a kornyezeti nevelés feladatainak az egész iskolai kozdsségre
vonatkozo feladatként kell megjelennie.

Gyermek és ifjusigvédelem

Iskoldnknak fontos feladata a gyermek és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa.
Kozre kell miikddniink a tanulok fejlodését veszélyezteté okok feltarasaban és torekedni kell a
karos hatasok megel6zésére. Biztositanunk kell a tankotelezettség teljesitését, a sziildk
figyelmét folyamatosan fel kell hivni a rendszeres iskoldba jarasra. Meg kell el6zniink az
igazolatlan mulasztasokat.
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Az osztalyfonokeink az iskolai szocialis munkés segitségével, koriiltekintden, lelkiismeretesen
végzik munkdjukat, jo kapcsolatot épitenek ki a sziildkkel, osztalyféndkokkel,
tarsintezményekkel, segité szervezetekkel. Ezen, jo kapcsolatok fenntartdsat, apolasat,
munkdjuk tdmogatasat, tovabbra is segiteni kivanom.

Tanoéran kiviili tevékenységek, rendezvények, programok

Az elmult évek soran alapos és atgondolt egységgé formaltuk a tandran kiviili és szabadidés
programjainkat intézményi szinten, amely éves rendezvényterviinkben napi lebontdsban
megjelenik. Sajnos az elmult két évben a virushelyzet miatt tébbszér médositanunk kellett a
megvalositas formajan, de igy is sikeriilt a tervezett programokat megvaldsitani.

Az intézményi oOnértékelés, tanfeliigyelet és digitalis munkarend alatt tortént sziil6i
elégedettség mérés eredménye alapjan a sziillék és a tanuldink elégedettek az iskola altal
kinalt programokkal, lehetéségekkel.

Ezt a jol kialakitott rendszert szeretném tovabb vinni a tagintézmények és székhely intézmény
dolgozdinak, a tanuldink és szilék tdmogatasaval, a folyamatosan adddé aktualitasok
figyelembe vételével.

Fontosnak tartom:

e anapkozis és tanuldszobai foglalkozasok tanulast segitd és szabad idés folyamatait,
e akiilonbozo felzarkoztato, tehetséggondozo foglalkozasok, szakkdrok miikodését,

e anyolcadikosok felvételi el6készitGinek megszervezését,

e ahagyomanyos, elismert varosi és megyei versenyeink tovabbvitelét,

az intézmény névaddjahoz, évforduldihoz kapesolodd rendezvénysorozat megtartasat,

e a jelenleg kialakitott rendszerben, az iinnepségek, rendezvényeink jol bevalt
gyakorlatanak folytatasat, hagyoméanyos rendezvényeink, programjaink tovabbvitelét,
hiszen ezeknek személyiségformdlo, kozosségteremté hatasuk oridsi. Segitik az
identitastudat, hazaszeretet, erkélcsi és esztétikai nevelést.

e az eldre vivd, javito szandéka kezdeményezéseket tamogassam,

e A DOK kezdeményezéseit figyelembe vegyem, timogassam.

e a rendszeres iskolagylilések tovabbvitelét, ahol a gyerekek felvethetik az Oket
foglalkoztatd kérdéseket, problémékat, teret ad a kozos gondolkodésara,

e aszorakoztatd programok (Cinkeavato, mikulas farsang...) megszervezést,

e a hagyomanyosan megrendezésre Kkeriild projekthetek tovabbvitelét (angol
hagyomanyok, Honvédelmi hét...),

e az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett témahetekbe torténé bekapcsolodas folytatasat,
melyekhez évek ota csatlakozunk,

e programjainkrol a médiaban, iskolank honlapjan, k6zosségi oldalan beszamoljunk.

e a kozOs tanuld-sziil6-pedagégus rendezvények tamogatasat (Csaladi napok, Sport
napok, Suli Bal...),

e clért eredményeinket megtartsuk a sport teriiletén, melyhez minden tdmogatast meg
kell adnunk.

Szem elott kell tartanunk, hogy az iskolai rendezvényeink csak akkor érik el céljukat, csak
akkor miikodoképesek, ha azt a dolgozdk a tanulok és a sziilék is magukénak érzik, azonosulni
tudnak vele.
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Sikeres beiskolazas érdekében végzett tevékenységiink:

A sziil6k - mint a helyzetelemzésbol kideriilt - szivesen hozzdk iskoldnkba és
tagintézmeényeinkbe gyermekeiket, de az is tény, hogy belvarosi iskolaként (székhely,
tagintézmények) szdmtalan egyhazi és beiratasi korzettel nem rendelkez6 iskola vesz koriil
minket. Ezért nincs konnyii dolgunk.

Ezért évrél-évre at kell gondolnunk beiskolazasi programjainkat, melyeket igyeksziink sok 1j
otlettel gazdagitani:

Fontosnak tartom a tovabbiakban is:

e az Ovodakkal, ovondkkel valé folyamatos kapcsolattartast (kdzds programok az
ovodakkal, szakmai megbeszélések..),

e a jol atgondolt a korabbi évek tapasztalataira épil6é beiskolazasi programsorozat
tervezését, promotalasat, megvalositasat,

e nyilt napok, iskolabejaras, iskolabemutatas szervezését,
az iskolaba késziil6 gyerekek sziileinek pontos, realis, idoben torténd tajékoztatasat,

o képzési specialitasok, erOsségeink, sikereink, innovacidink bemutatisat a médiaban,
honlapunkon, kdzosségi portalunkon,

e iskolabemutat6 kisfilmiink folyamatos aktualizalasat, szinesitését.

Didkénkorminyzat

A diakonkormanyzatnak igen fontos szerepe van egy iskola életében. Ha megfeleld tamogatést
kap, akkor valdoban betdltheti a fiatalok nevelésében neki szant kiemelkedd szerepét:
demokraciara tanit. Demokratikus értékek elfogadasara és képviseletére, toleranciara, eltérd
vélemények meghallgatasara, befogadasara, artikulalt megfogalmazasara, érdekképviseletre,
felelosségvallalasra és még sok masra, amit a felnétt tarsadalom egyébként nem biztos, hogy a
sziikséges formaban tesz meg.

Ehhez elengedhetetlen a tamogat6 szelleml iskolavezetés és egy, a didkokat vezetd tanar.
Tovabbra is szeretnék segitd, tdmogatd partnere lenni a didkdnkormanyzatnak, melynek
onallosagat, feleldsségét elismerem. A tantestilet és a didkok véleményének cseréjét
biztositani kell. Szeretnék egy rendszeres idokozonként ,,lésez6” tanar-didk férumot
létrehozni, ahol a meghivott tanarok és a didkok véleményét cserélhetnek.

Az oktato- nevel6 munkaval kapcsolatos elveimet ez az idézet tiikkrozi:

. Ha a gyerekek tolerdns légkorben élnek,
Megtanulnak tiirelmesnek lenni.
Ha a gyerekek batoritva élnek,
Megtanulnak bizni.

Ha a gyerekek dicsérve élnek,
Megtanulnak megbecsiilve érezni magukat.
Ha a gyerekek méltanyossagban élnek,
Megtanuljdk az igazsdgot.

Ha a gyerekek biztonsdagban érzik magukat,
Megtanulnak hittel élni.,,

(Dorothy Law Holte: Egy élet a kezedben)
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3.8. Marketingtevékenység

A gyermeklétszam folyamatos valtozdsa, az alapitvanyi, magan-¢és felekezeti iskolak léte, a
hat-és nyolcosztalyos gimnaziumok mind hozzajarulnak ahhoz, hogy egy koézoktatasi
intézménynek komoly PR ¢és marketingtevékenységet is kell folytatnia.

Piacképességét az iskola csak ugy tudja megérizni, ha az elsddleges feladatai mellett
megprobal megfelelni a tarsadalom, a kozvetlen partnerei altal timasztott kovetelményeknek.
A gazdasagorientalt szemlélet a kozoktatdsi intézmény vezetésében ma mar elengedhetetlen.
Tudatos, tervezett szakmai szempontbdl megalapozott marketing tevékenységet kell folytatni.
Az egyik legfontosabb eszkéz a marketingkommunikacié. Tudjunk megfelelGen
kommunikalni a fenntartoval, a sziilovel, a didkkal, az oktatasi ,piac” tobbi kozvetlen
szereplGjével.

A legjobb reklam, az elégedett tanuld és a vele azonosan érzé sziilé. A tanuldk a legfontosabb
emberek az iskoldban. A szll6k és a tanulok a legfontosabb , hirvivok”, ezért nagyon fontos,
hogy ismerjék meg az iskola céljait, feladatait és eredményeit, amelyekrdl tdjékoztathatjak
kornyezetiiket. Ezzel erdsitik az iskolank hirnevét és jovojét.

Tanulni masok eredményeibdl, eseteges hibaibol fejlédésiink egyik mozgatéorugdja. Mindig
szem el6tt kell tartani, hogy minden valtozik korulottink. Az emberek, az igények, az
eréforrasok, az értékek és az iskolai programok iranti kereslet is. Az oktatas maga is termékkeé,
szolgaltatassa valt, ahol a ,,fogyasztok” igényeinek mind tokéletesebb kiszolgalasa tartja
életben az intézményt. Olyan, mindséget nyujtd, didkbarat oktatasi intézményre van sziikség,
ahol gyermek, sziil6 és dolgozd egyarant otthon érzi magat.

Fontosnak tartom az elért eredmények rendszeres publikalasat a helyi médiaban, honlapunkon
a kozosségi portalunkon. Egyiittes erdvel elérhetjiik, hogy szinvonalas, probléma érzékeny,
¢lmeényalapii oktatas-nevelés, az egyes személyiség felé iranyuld nevelémunkank
fenntartasaval, a sziilok érdekl6dése az iskolank irdnt nem csokken, s még inkabb vonzdak
lesziink.

3.9. Kapcsolatok

Széleskort kapcesolati haloval rendelkeziink, mely megtartasa, bévitése folyamatos feladatunk.
Odafigyeliink partnereinkre és mi is mindig szamithatunk rajuk. Jol miik6do, aktiv kapcsolatot
apolunk a belsé és kiilso partnerekkel egyarant.

Rendkivill fontosnak tartom a sziil6kkel vald kapcsolattartds mindségét. Pontosan ismerniink
kell azokat az igényeket, melyek teljesitését a sziilok az iskolatol varnak. Olyan forumokat kell
miikodtetni, ahol megfelelé informaciokat kaphatnak, hogy egyiitt gondolkodhassunk,
megismerjék, elfogadjak terveinket, egylitt mikodjenek pedagdgiai programunk teljesitésében.
Az 6 segitségiik nélkiil nem tudunk haladast elérni. Ezért fontos szamomra:

o tajékoztatd forum szervezése sziillk szamara — egy-egy adott témaval kapcsolatosan,
szakemberek bevonésaval
egylttes nevelési elvek kialakitasa,
Sziiléi Kozosség — pedagdgustalalkozok, fogadoodrak szervezése,
sziiloi elégedettség vizsgalatok elvégzése, elemzése,
folyamatos sziil6k €s intézmény kozotti kommunikacio,
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a sziil6k tajékoztatdsa a Honlapunkon, Kréta Naploban, kézdsségi oldalunkon

Uj sziiléi kezdeményezések tdmogatasa,

a sziil6k fokozottabb bevonasa az iskola mindennapi életébe,

A Sziil6i Munkakozdsséggel vald szoros kapesolattartas,

sziil6-tanuld-pedagdgus szabadidds, jatékos programok szervezése,

prevencids jellegli szil6k szamara szervezett eléadasok szervezése (pl.
szenvedelybetegségek megel6zése, egészséges életmad, stb.).

Ahhoz, hogy a sziil6k és az iskola neveldi kozotti egyiittmiikddés valdban eredményes legyen,
kivanatos, hogy:

A kapcsolat kdlesongs tiszteletre és bizalomra épiiljon;

Az ¢rintkezés kozottiik legyen elfogadd, nyilt, 6szinte, joindulati;

A tanuldval kapcsolatos problémak esetén legyenek nyitottak egymas érveire, kinek-
kinek a feladatabol fakado sajatossagokra, alljanak készen arra, hogy kozosen keressék
a legjobb megoldast.

Tovabbi kapesolataink 4dpoldsa soran célom

a fenntartéval valé kiegyensulyozott, hatékony egyiittmiikodés, fenntart6i, szakmai, és
intézményi szempontokat is figyelembe vevd konstruktiv parbeszéd. A fenntartd altal
elvart feladatok magas szakmai szinvonalon torténé megvaldsitisa, a hatékony
egyuttmlkodés. A fenntarté altal megfogalmazott pedagdgiai, szakmai célok
intézmeényi szinten t6érténd tamogatasa.

a meglévo jo kapcsolatok fenntartasa, apolasa a tagintézményeinkkel, melynek bevalt,
Jol mikddé rendszere van. A tagintézmény vezetSi kdzvetlen vezetdtarsaim, napi
kapcsolatban vagyunk. Heti rendszerességgel taldlkozunk, ahol értékeljilk elvégzett
tevékenységeinket, felkésziiliink az el6ttiink 4llo feladatokra. A tagintézményekkel
valo konstruktiv egyiittmiikodést kiemelt feladatnak tekintem.

NYMIV Onkorményzataval, a véros kozmiivel6dési és szorakoztatd intézményeivel, az
oOvodakkal, iskoldkkal, kozépiskolakkal, a sportszervezetekkel, alapitvanyokkal,
munkénkat segité szakmai szervezetekkel valo hatékony egyiittmiikddés fenntartésa.

Az alabbi szervezetekkel a kiemelten szoros a kapcsolat tovabbi 4polasat, kiemelt feladatnak
kell tekintentink:

Tagintézményeink, a Fenntarté, NYMJV Onkormanyzata, Pedagégiai Szakszolgalat, POK,
Ovodak, Csalad- és Gyermekjoleti Szolgalat, Rendérség, Voroskereszt, Lego, Megyei
konyvtar, Muzeum, Miivészeti iskoldk, Mas oktatasi intézmények, Egyhazak, Lengyel
Nemzetiségi Onkormanyzat, Muvelodem Kozpont, ERASMUS + Programban részt vevd
iskoldk, Lengyel (Rzeszow) testvériskolai kapcsolatunk (Rzeszowi Szkola Podstawowa nr 21
w partneriskolank), BEM DSE
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Zaro6 gondolatok

Iskoldnk és tagintézményeink €letében a belsé hagyomdnyokat, az irott és iratlan szabalyokat
hosszi évek tapasztalatai alakitottak ki. A valtozé kornyezetiink mindig Gjabb és wjabb
kovetelményeket allit elénk. A folyamatos fejlesztés, a megtjulas és a hagyomany harméniaja
nélkil nem lehet minGséget javitani. A fejlesztésnek, a megljuldsnak igazodnia kell a
tarsadalmi kovetelményekhez, ugyanakkor hatékonyan kell gazdalkodni a tantestiilet
felkésziltségével, energidjaval és pedagdgiai tapasztalataval.

Intézményvezetdi palydzatomban megfogalmazott célok, torekvések az eddigi -
tagintézményeinkkel, kollégaimmal, tanuldoinkkal, a sziilékkel a fenntartoval,
Onkormanyzattal, végzett - kozos munkank eredményeire épiil, annak folytatasat, fejlesztését
célozza meg a valtozo vilagunk elvarasainak figyelembe vételével.

Munkank folytatdsanak, a folyamatos megujulasnak, fejlédésnek a biztositéka az elkételezett,
szakmailag jol felkésziilt, az ujitds irant nyitott nevel6testiilet, a dolgozok, a tanuldink
sokszinlisége, tehetsége, szorgalma, a szil6k egylittmiikodése, a korrekt, konszenzuson térténd
egylittm{ikddés a fenntartéval, az Onkormanyzattal, és a partnerekkel.

Iskolank tovabbi szakmai sikereihez, fejlodéséhez egy nyugodt, harmonikus, légkor
biztositdsaval, az innovativ kezdeményezések tdmogatdsaval, Sszinte, korrekt, konstruktiv,
tolerans, kompromisszum kész, szakszeri és jogszerti, szakmai, vezet6i munkammal szeretnék
a tovabbiakban is hozzajarulni.

Ehhez kérem a tamogatasukat!

- te L —
Dr. Baloghné Mester Eva
palyazo
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